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CONSEJO ACADEMICO
ACUERDO No. 03 — 054
(13 de Octubre del 2009)
Por el cual se aprueba el Sistema de Evaluacién del ~ personal Docente de las
Unidades Tecnoldgicas de Santander

EL CONSEJO ACADEMICO DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER, en
uso de sus atribuciones legales, y

CONSIDERANDO:

Que la institucion debe promover y apoyar el desarrollo de las capacidades de los
integrantes del cuerpo docente para lograr el mayor aprovechamiento institucional de esas
capacidades.

Que la evaluacién docente es un proceso para identificar, obtener y suministrar informacion
sobre las realizaciones y logros de los docentes y sobre las condiciones en que se
desarrolla su actividad a fin de que se tomen decisiones oportunas y necesarias tendientes
al mejoramiento de la calidad docente.

Que la evaluacion docente es un medio para mejorar la calidad integral de los docentes.
Que la evaluacion docente, ademéas de los objetivos de mejoramiento del sistema
académico de la institucion, es también indispensable para definir los estimulos y
reconocimientos a los mejores docentes y para recomendar su permanencia 0 no en la
institucion.

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar el Sistema de Evaluacion del personal Docente con base en el
documento anexo, el cual forma parte integral del presente Acuerdo.

ARTICULO 2. EIl presente Acuerdo rige a partir de su expedicion y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bucaramanga a los Trece (13) dias del mes de Octubre del 2009.

VICTOR RAUL CASTRO NEIRA ALFONSO VASQUEZ ALARCON
Presidente Secretario

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
Sistema de Evaluaciéon Docente
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Bucaramanga, Septiembre de 2009

INTRODUCCION

El sistema de evaluacién docente cumple un papel determinante dentro de la calidad y la
excelencia institucional en cuanto permite aprovechar los resultados para establecer el
mejoramiento permanente de los procesos y el perfeccionamiento en la calidad de los
responsables de las acciones previstas para el cumplimiento de la Mision y el alcance de la Visién.

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander, como institucién que desarrolla el servicio publico de la
Educacién Superior, debe garantizar la calidad de sus programas bajo el principio de excelencia
académica, mediante el cual docentes y estudiantes buscan los mas altos niveles del conocimiento
para que la institucion pueda ser agente transformador de su contexto social y cultural.

El sistema de evaluacion docente hace parte del Sistema de Evaluacion Institucional e implica el
seguimiento y control del conjunto de actividades de docencia, investigacion, proyeccion social y
administrativas que realizan los docentes con base en el plan de desarrollo de la unidad académica y
en un programa de trabajo con caracteristicas e indicadores verificables y coherentes con la mision y
la vision institucional.

El sistema de evaluacion docente se soporta en:

= La evaluacion del desempefio docente por parte de los estudiantes. Corresponde al
estudiante realizar una evaluacién del desempefio del docente como orientador de un
proceso auténomo de su formacion en el area respectiva, como multiplicador de experiencias
aplicadas y como orientador de procesos coherentes con las necesidades del entorno.

= La evaluacion del desempefio docente por parte del inmediato superior jerarquico. Es la
evaluacion "administrativa" que realiza el coordinador de un programa y/o el jefe de un
departamento para certificar el grado de cumplimiento, competencia y compromiso que el
docente ha tenido con el programa académico y el desarrollo institucional.

» La auto-evaluacion del docente. Es la evaluacion que realiza el docente en relacién con su
desempefio en actividades de docencia, investigacion y proyeccién social.

La evaluacién del desempefio docente permite formular politicas, planes y programas de desarrollo
y perfeccionamiento docente a nivel de la Unidad académica y de la Institucion. La informacion
obtenida debe ser procesada de manera que genere decisiones tendientes a incorporar acciones
de mejoramiento permanente en los procesos relacionados con la formacion integral de los
estudiantes y con la formacién de los actores responsables de estos procesos.

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
Sistema de Evaluaciéon Docente
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PRINCIPIOS INSTITUCIONALES*

Excelencia académica . El logro de altos estandares académicos en sus programas,
actividades de investigacion y proyeccién social, es un compromiso de la Institucion y de
cada una de sus instancias. Su cumplimiento serd posible si se cuenta con un cuerpo
docente de elevadas competencias académicas y calidades humanas. Todos los procesos
objeto del Estatuto deben estar disefiados para garantizar que el cuerpo docente tenga las
competencias, condiciones y medios indispensables para satisfacer este propdsito de
excelencia académica.

Proyecto académico del docente.  En nuestra Institucion los procesos de generacion
y circulacién del conocimiento se deben dar dentro de una pluralidad de paradigmas,
métodos y estilos de representacion de la ciencia, coherentes con la naturaleza del
proceso de construccion del conocimiento en cada disciplina. La excelencia académica de
la Institucion sélo sera posible si el docente puede estructurar su labor en la Institucién
como un proyecto de largo plazo y alto valor académico. Esto requiere de condiciones que
propicien la libertad de pensamiento y expresion, la creatividad, el espiritu de investigacién
y estudio, dentro de un ambiente de autonomia académica.

Compromiso con el proyecto colectivo de la Instituc iGn. Nuestra Institucion
promueve el respeto y prevalencia del interés publico sobre el particular y la defensa de la
igualdad de oportunidades. En si misma, la Institucién representa un proyecto colectivo,
con fines comunes y acciones concertadas. Las aspiraciones profesionales y académicas
individuales de los docentes, deben por tanto armonizarse de manera constructiva con los
compromisos colectivos de la Institucion.

Pluridiversidad . Nuestra institucién reafirma como valores corporativos la justicia, el
amor a la patria, el respeto a la diversidad étnica y cultural, el ejercicio de la democracia y
la tolerancia. Promueve la libertad de ensefianza, la investigacién y la difusion del
pensamiento en un ambiente de pluralismo ideolégico y diversidad cultural que haga
posible la critica y el debate publicos. Las Unidades Tecnoldgicas de Santander como
institucion educativa no confesional, independiente de credos religiosos o politicos, propicia
un ambiente tolerante y pluralista, fundamentado en una cultura de didlogo y de respeto al
disenso que se constituya, de una parte, como garantia para las actividades académicas e
intelectuales del docente y, de otra, que le demanda a éste exigencias especiales de
respeto a las diversas formas de pensamiento y accién de sus pares académicos, de los
estudiantes y de la Instituciéon en general.

Responsabilidad ética del docente.  En los procesos de ensefianza-aprendizaje, a los
estudiantes les correspondera aprender a aprender y a los docentes les correspondera
propiciar las condiciones para el desarrollo de competencias de auto-aprendizaje en los
estudiantes.

Unidades Tecnoldgicas de Santander. Estatuto Docente. Noviembre de 2005
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PRINCIPIOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE 2

Los principios que rigen la evaluacién del desempefio docente son:

Obijetividad . La evaluacion cumple con el principio de objetividad cuando el proceso:

Identifica diferentes fuentes - personales y documentales — para generar la informacion y

las evidencias sobre las cuales se basa el juicio de valor acerca del desempefio.

= Utiliza la contrastacion de informacion proveniente de diferentes fuentes para encontrar
concordancias y resolver discrepancias.

= Prescinde de criterios subjetivos en las valorizaciones asignadas.

= Determina los procedimientos y las competencias de las instancias que participan en el

proceso de evaluacion.

Pertinencia. La evaluacién cumple este principio cuando:

= Evalla lo que debe evaluar de acuerdo con las funciones y responsabilidades del
evaluado.

= Facilita una distribucion razonable de las valorizaciones en diferentes posiciones que
permite distinguir adecuadamente desempefios inferiores, medios y superiores.

Transparencia. La evaluacién es transparente cuando:

= Hay un amplio conocimiento por parte de los docentes evaluados de los criterios,
instrumentos y procedimientos de evaluacion.

= Se acuerda y establece el periodo laboral que se va a evaluar.

= Se basa en informacidn cualitativa o cuantitativa, fiablemente soportada.

Participacion. La evaluacion cumple con este principio cuando:

= Larelacion entre el evaluado y evaluador esta abierta al dialogo y al consenso.

= El evaluado se involucra activamente en la planeacién y formulacién de los objetivos del
plan de desarrollo profesional.

= El evaluador esta dispuesto a ayudar a los evaluados a pasar de una situacion dada en los
aspectos detectados, a otra de mejor desempefio.

= El evaluado mantiene una actitud de receptividad a las sugerencias y experiencias
enriquecedoras que le permitan iniciar los cambios que requiera.

Equidad. Se cumple este principio cuando:

= El evaluador es justo con el evaluado, con la institucién donde trabaja y la comunidad.

= El evaluado le asigna la valoracion que cada uno se merece.

= Se aplican los mismos criterios de evaluacion a un grupo de evaluados que se encuentran
en las mismas condiciones.

Ministerio de Educacion Nacional. Manual de la evaluacién de desempefio. Bogota. 2004

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
Sistema de Evaluaciéon Docente
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CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- La evaluacion docente es un proceso que permite obtener informacion y calificar el nivel
de logro y desempefio del docente en las funciones que le competen dentro de sus
responsabilidades, frente a un conjunto de indicadores establecido previamente. Esta evaluacion
tiene como finalidad orientar con mayor precision las politicas académicas, los programas de
formacion y actualizacién de docentes, y todo lo que sea necesario para el perfeccionamiento
personal, profesional e institucional

Articulo 2.- La evaluacion tiene los siguientes objetivos:
OBJETIVO GENERAL:

Identificar, obtener, suministrar y analizar informacién que permita conocer el desempefio del
docente, sus realizaciones, logros y limitaciones; asi como las condiciones en las cuales se desarrolla
su actividad con el fin de cualificar procesos en busqueda de la excelencia personal, profesoral e
institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Aportar informacién para la toma de decisiones oportunas y necesarias que permitan mejorar
la calidad académica en los aspectos personal, profesional e institucional.

» Conocer las necesidades de formacion cientifica y pedagdgica del personal docente.

« Definir la permanencia de los docentes en la institucion.

Articulo 3.- La evaluacidon considerara los procesos, las circunstancias y los resultados de las
actividades del profesor en la docencia, la investigacion, la proyeccién social, la administracion y el
compromiso con la institucion de acuerdo con los siguientes aspectos, segun las funciones a él
asignadas en el periodo que se evalla.

1. En lo referente a la docencia, se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

= Dominio del tema y conocimiento de la asignatura que desarrolla
= Destrezas para desarrollar el proceso de ensefianza y aprendizaje
= Destrezas para evaluar el proceso de aprendizaje

2. Para evaluar la labor investigativa se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

= Conocimiento sobre metodologias de investigacion

= Contribucién a la formacion investigativa del estudiante

= Contribucién a la investigacién formativa

= Socializacién, comunicacién y publicacion de los procesos y resultados de la
investigacion.

3. Para evaluar las actividades de proyeccion social asignadas al docente se analizaran los
siguientes aspectos:

= Participacion, programacion, ejecucion y control de actividades de proyeccion social.

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
Sistema de Evaluaciéon Docente
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= Participa en proyectos de asesoria y consultoria.

= Genera y participa en actividades que vinculan el conocimiento con necesidades
sociales.

= Participa en actividades de servicio a comunidades

4, Para evaluar el compromiso con la mision institucional se tendrdn en cuenta los siguientes
aspectos:

= Compromiso con los objetivos, principios y valores de la institucion
= Coherencia de sus actitudes con el Proyecto Educativo Institucional

Articulo 4.- Las fuentes de informacion validas en el proceso de evaluacion docente son las
siguientes:

= Laevaluacion de los estudiantes.
= Laevaluacion de los superiores jerarquicos del docente.
= La auto-evaluacion.

Paragrafo . El suministro de la informacion dada por los estudiantes se hara de manera anénima.

Articulo 5.- El valor de la evaluaciéon se promediara teniendo en cuenta los siguientes porcentajes
por cada fuente de informacion:

FUENTES DE INFORMACION
Estudiantes Superior jerarquico Autoevaluacion Total

25% 60% 15% 100%

Articulo 6.- Para la evaluacion del desempefio docente se adopta en los instrumentos a diligenciar,
la siguiente escala de valoracion:

D = Deficiente; A = Aceptable; B = Bueno; MB = Muy bueno; E = Excelente
Articulo 7 .- Para emitir un juicio global sobre la evaluacién del docente se tiene en cuenta la

valoracidn cualitativa que corresponda al ubicar en la escala la calificacién que resulte del cruce de la
informacién obtenida de las fuentes consultadas, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

VALOR CRITERIOS
E La calificacion del docente esté entre 9.5y 10.
MB La calificacion del docente esta entre 8 y 9.4
B La calificacion del docente esta entre 6.5y 7.9
A La calificacion del docente estd entre 5y 6.4
D La calificacion del docente esta entre 1y 4.9

Paragrafo. En los casos donde resulten 2 decimales, éstos se aproximan al siguiente o anterior
préximo.

Articulo 8.- Para la evaluacion del desempefio de los docentes de tiempo completo y medio
tiempo se tendran en cuenta al menos las siguientes categorias, criterios e indicadores:

CATEGORIAS CRITERIOS INDICADOR Y/O DEFINICION OPERACIONAL FUENTES
Da a conocer el plan de aula y el resumen de la Docente

Conocimiento | asignatura al comienzo del semestre Estudiantes
de las Domina con claridad y suficiencia los temas de la Docente

asignaturas clase. Estudiantes

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
Sistema de Evaluaciéon Docente
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Orienta a los estudiantes cuando preguntan vy Docente
recomienda la bibliografia adecuada. Estudiantes
Promueve el desarrollo de habilidades para analizar, Docente
evaluar y solucionar problemas. Estudiantes
Utiliza herramientas metodoldgicas para el desarrollo Docente

de las actividades en el aula de clase como guias y
apuntes docentes, entre otras.

Estudiantes

Relaciona conceptos y teorias con hechos y eventos Docente
Destrezas de la realidad. Estudiantes
para Estimula la participacion activa del estudiante en su Docente
desarrollar el | aprendizaje. Estudiantes
proceso de Orienta y propicia la bisqueda de informacién en Docente
) ensenanzay | diferentes fuentes (biblioteca, internet, etc). Estudiantes
Competencia aprendizaje  "Comienza y termina las clases a la hora prevista | Docente
docente (Duracién de las clases: 45 minutos). Estudiantes
Es capaz de mantener con sus estudiantes un clima Docente
de respeto mutuo. Estudiantes
Orienta y promueve el trabajo independiente de los Docente
estudiantes. Estudiantes
Presenta oportunamente propuestas para actualizar | Coordinador
los programas de las asignaturas a su cargo. Docente
Desarrolla la planeacion de sus asignaturas de | Coordinador
acuerdo a las normas vigentes en la institucion. Docente
Realiza evaluaciones coherentes con los objetivos de | Coordinador
la asignatura y con los resultados de aprendizaje Docente
esperados. Estudiantes
Da a conocer a los estudiantes las estrategias y los Docente
Destrezas criterios de evaluacion desde el inicio del semestre y | Estudiantes
para evaluar el son respetados durante el transcurso de la
proceso de aS|gnatura._ -
aprendizaje Entrega a tiempo los resultados de las evaluaciones. Docgnte
Estudiantes
Proporciona retroalimentacion sobre el resultado de Docente
las evaluaciones. Estudiantes
Es objetivo y equitativo en la evaluacion y en la Docente
asignacion de calificaciones. Estudiantes
Entrega oportunamente los resultados de la | Coordinador
evaluacion a la Coordinacion. Docente
Conocimiento | Tiene capacidad de desarrollar un proceso | Coordinador
sobre investigativo Docente
metodologias | Tiene capacidad para seleccionar y wusar | Coordinador
de adecuadamente disefios, instrumentos y Docente
investigacion | herramientas en sus investigaciones.
Orienta a los estudiantes acerca de la relevancia | Coordinador
Contribucion a | tedrica, metodolégica y social de sus actividades Docente
la formacion investigativas.
o investigativa | Cumple con las responsabilidades que tiene como | Coordinador
Investigacion | del estudiante | asesor o director de proyectos de grado. Docente
Promueve la actividad investigativa de acuerdo a las | Coordinador
politicas fijadas por la unidad académica. Docente
Participa en Semilleros de investigacion con colegas | Coordinador
Contribucién a | y estudiantes. Docente
la Participa en proyectos de investigacion Coordinador
investigacion Docente
formativa Utiliza los resultados de su actividad investigativa en | Coordinador
su practica docente. Docente
Participa en proyectos de asesoria y consultoria. Coordinador
Orientacion Docente
Proyeccion del trabajo Genera y participa en actividades que vinculan el | Coordinador
social docente a conocimiento con necesidades sociales. Docente

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
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actividades de

Participa en actividades de servicio a comunidades.

Coordinador

servicio Docente
Respeta las diferencias y no ejerce forma alguna de | Coordinador
discriminacion. Docente
Compromiso Estudiantes
con los Participa en las reuniones y actividades realizadas | Coordinador
objetivos, por las Unidades Académicas de la institucion. Docente
principiosy | Participa en los eventos de capacitacion docente | Coordinador
valores de la | programados por la institucion. Docente
institucion Cumple y hace cumplir las normas y reglamentos de | Coordinador
la institucion. Docente

Estudiantes

Actitud y Cumple con la dedicacion de tiempo contratado con la | Coordinador
responsa- institucion. Docente
bilidad
docente Realiza un andlisis riguroso y documentado de los | Coordinador
temas académicos. Docente
Coherencia de Estudiantes
sus actitudes | Escucha efectivamente y responde respetuosamente Docente
con el a los estudiantes. Estudiantes
Proyecto Coordinador
Educativo Es reconocido por su integridad y transparencia. Docente
Institucional Estudiantes
Coordinador
Es flexible y abierto al cambio. Docente
Estudiantes
Articulo 9.- Para la evaluacion del desempefio de los docentes de hora catedra se tendran en
cuenta al menos las siguientes categorias, criterios e indicadores:
CATEGORIAS CRITERIOS INDICADOR Y/O DEFINICION OPERACIONAL FUENTES
Da a conocer el plan de aula y el resumen de la Docente
Conocimiento | asignatura al comienzo del semestre Estudiantes
de las Domina con claridad y suficiencia los temas de la Docente
asignaturas clase. Estudiantes
Orienta a los estudiantes cuando preguntan y Docente
recomienda la bibliografia adecuada. Estudiantes
Promueve el desarrollo de habilidades para analizar, Docente
evaluar y solucionar problemas. Estudiantes
Utiliza herramientas metodol6gicas para el desarrollo Docente

docente

Competencia

Destrezas
para
desarrollar el
proceso de
enseflanza y
aprendizaje

de las actividades en el aula de clase como guias y
apuntes docentes, entre otras.

Estudiantes

Relaciona conceptos y teorias con hechos y eventos Docente
de la realidad. Estudiantes
Estimula la participacion activa del estudiante en su Docente
aprendizaje. Estudiantes
Orienta y propicia la busqueda de informaciéon en Docente
diferentes fuentes (biblioteca, internet, etc). Estudiantes
Comienza y termina las clases a la hora prevista Docente
(Duracion de las clases: 45 minutos). Estudiantes
Es capaz de mantener con sus estudiantes un clima Docente
de respeto mutuo. Estudiantes
Orienta y promueve el trabajo independiente de los Docente

estudiantes.

Estudiantes

Presenta oportunamente propuestas para actualizar

Coordinador

los programas de las asignaturas a su cargo. Docente
Desarrolla la planeacién de sus asignaturas de | Coordinador
acuerdo a las normas vigentes en la institucion. Docente

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
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Realiza evaluaciones coherentes con los objetivos

Coordinador

de la asignatura y con los resultados de aprendizaje Docente
esperados. Estudiantes
Da a conocer a los estudiantes las estrategias y los Docente

criterios de evaluacion desde el inicio del semestre y

Estudiantes

Destrezas son respetados durante el transcurso de la
para evaluar el asignatura.
proceso de  "Entrega a tiempo los resultados de las evaluaciones. Docente
aprendizaje Estudiantes
Proporciona retroalimentacion sobre el resultado de Docente
las evaluaciones. Estudiantes
Es objetivo y equitativo en la evaluacién y en la Docente
asignacion de calificaciones. Estudiantes
Entrega oportunamente los resultados de la | Coordinador
evaluacion a la Coordinacion. Docente
Respeta las diferencias y no ejerce forma alguna de | Coordinador
discriminacion. Docente
Estudiantes
Participa en las reuniones y actividades realizadas | Coordinador
Compromiso | por las Unidades Académicas de la institucién. Docente
con los Participa en los eventos de capacitacion docente | Coordinador
objetivos, programados por la institucion. Docente
principios y Cumple y hace cumplir las normas y reglamentos de | Coordinador
valores de la | |a institucion. Docente
institucion Estudiantes
Actitud y Cumple con la dedicacién de tiempo contratado con la | Coordinador
responsa- institucion. Docente
bilidad
docente Realiza un andlisis riguroso y documentado de los | Coordinador
temas académicos. Docente
Coherencia de Estudiantes
sus actitudes | Escucha efectivamente y responde respetuosamente Docente
con el a los estudiantes. Estudiantes
Proyecto Coordinador
Educativo Es reconocido por su integridad y transparencia. Docente
Institucional Estudiantes
Coordinador
Es flexible y abierto al cambio. Docente
Estudiantes
CAPITULO Il
PROCEDIMIENTO
Articulo 10. - La evaluacion se aplicara antes de finalizar la vinculaciéon del docente. La aplicaciéon

de los instrumentos se realizara en el primer periodo académico durante la Ultima semana del mes de
abril y las dos primeras del mes de mayo y en el segundo periodo académico entre la primera y la
tercera semana del mes de octubre.

Paragrafo 1. Los docentes seran evaluados por los estudiantes que hayan atendido en cada
semestre mediante muestreo probabilistico.

Pardgrafo 2. Las Decanaturas, en coordinacion con la Oficina de Desarrollo Académico,
seleccionaran la muestra de estudiantes que haran la evaluacién de los docentes en cada unidad
académica.

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
Sistema de Evaluaciéon Docente
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Articulo 11.- La Vicerrectoria fijara el calendario de evaluacion teniendo en cuenta la aplicacién
simultanea de los instrumentos en los meses sefalados en el articulo anterior.

Articulo 12.- Para la evaluacion del desempefio de los docentes se tendra en cuenta el siguiente
procedimiento:

1. Definicién del cronograma general para la evaluacion de docentes en la institucion por
parte de la Vicerrectoria.

2. Definicion del cronograma de cada Unidad académica, teniendo como base el cronograma
general.

3. Aplicacién del formato de evaluacién a la muestra de estudiantes seleccionada, por parte
de los Coordinadores y Jefes de Departamento.

4. Diligenciamiento del instrumento de evaluacion por parte del superior jerarquico inmediato
del docente.

5. Diligenciamiento del instrumento de auto-evaluacion por parte del docente y entrega del
mismo a su inmediato superior jerarquico.

6. Entrega a las Decanaturas de los instrumentos de evaluacion diligenciados por el superior
jerérquico y de las autoevaluaciones, por parte de los Coordinadores y Jefes de
Departamento.

7. Entrega a la Oficina de Desarrollo Académico de la informacion, por parte de los Decanos
8. Procesamiento y andlisis de la informacién por parte del equipo ODA
9. Entrega del informe sobre resultados de la evaluacion del desempefio docente, elaborado
por el equipo ODA, a la Vicerrectoria y a las Decanaturas.
Articulo 13.- Aplicacion de instrumentos. Para la recoleccion de informacion de los estudiantes

(aplicacion de la encuesta) se tendra en cuenta el siguiente procedimiento:

1. Los Decanos de Facultad se encargan de distribuir los instrumentos a los Coordinadores
académicos y/o Jefes de departamento.

2. Los Coordinadores y los Jefes de departamento se encargan de aplicar los instrumentos a los
estudiantes seleccionados y regresarlos diligenciados al Decano.

3. Los Decanos envian los instrumentos diligenciados a la Oficina de Desarrollo Académico para
su procesamiento y analisis.

Para la recoleccion del informe de auto-evaluacion del docente se tendra en cuenta el siguiente
procedimiento:

1. Los Decanos distribuyen el formato para la auto-evaluacion del docente a las Coordinaciones y
Jefaturas de Departamento.

2. Los Coordinadores de Programa y los Jefes de Departamento entregan a sus docentes los
formatos de auto-evaluacion.

3. El docente realiza la auto-evaluacion y la entrega a la Coordinacion y/o Departamento.

4. Los Coordinadores de Programa y los Jefes de Departamento entregan los formatos de auto-
evaluacion diligenciados al Decano.

5. Los Decanos envian los instrumentos diligenciados a la Oficina de Desarrollo Académico para
su procesamiento y analisis.

Para la recoleccion del informe del inmediato superior jerarquico del docente se tendra en cuenta el
siguiente procedimiento:

1. Los Decanos entregan el instrumento a los Coordinadores de Programa y a los Jefes de
Departamento.

2. Los Coordinadores de Programa y los Jefes de Departamento diligencian el instrumento y lo
entregan al Decano.
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3. Los Decanos envian los instrumentos diligenciados a la Oficina de Desarrollo Académico para
su procesamiento y analisis.

Articulo 14.- La Oficina de Desarrollo Académico realizara el procesamiento y analisis de la
informacion al finalizar cada semestre.

Articulo 15.- La Oficina de Desarrollo Académico presentara informe de los resultados de la
evaluacion, en la forma que se establece a continuacion:

= Ala Vicerrectoria presentara un resumen del resultado de la evaluacion del desempefio docente
desde cada una de las fuentes de informacién y el consolidado general teniendo en cuenta los
cruces de la informacién entre las tres fuentes. Asi mismo, entregaré el resumen de resultados
por Facultad y Programa académico con base en los criterios que contienen los formatos para
evaluar el desempefio docente, y un analisis de estos resultados con las recomendaciones
pertinentes para el mejoramiento del proceso.

= A las Decanaturas presentara el resultado de la evaluaciéon del desempefio docente en resumen
individual. Asi mismo, entregara el resumen de resultados por Facultad y Programa académico
con base en los criterios que contienen los formatos para evaluar el desempefio docente, y un
andlisis de estos resultados con las recomendaciones pertinentes para el mejoramiento del
proceso.
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