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INFORME EJECUTIVO

La gestion institucional en el 2013 se caracteriz6 principalmente, por la activa dinamica en el
fortalecimiento de las relaciones de cooperacién en el ambito local, regional, nacional e
internacional.

En ejecucion del Plan Prospectivo de Desarrollo Institucional 2012 — 2020, las UTS cumplieron
con las directrices de politica trazadas para el afio 2013 en el 92% y las metas del Plan de Accidn
Institucional 2013 en el 91%. Dentro de sus principales logros se pueden sefalar:

1. ELEVAR EL NIVEL DE CALIDAD CON MIRAS A LA ACREDITACION DE LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS: EIl compromiso con la calidad institucional se evidencid en la
visita que realizo el CNA para verificar las condiciones de acreditacion del programa de
Administracion de Empresas.

2. CONSECUCION DE NUEVAS FUENTES DE RECURSOS: La busqueda de recursos
para la Institucién ha dado excelentes resultados en la presente vigencia con el ingreso de 2.063
millones de pesos por transferencias departamentales, 1.000 millones de pesos de aportes
departamentales para el fortalecimiento de la Biblioteca Virtual, 4.300 millones de pesos del
Sistema General de Regalias y 1.986 millones de pesos por recursos del CREE.

3. PRIMERA, SEGUNDA Y TERCERA ETAPA DEL PROYECTO DE AMPLIACION Y
ADECUACION DE LA ACTUAL PLANTA FISICA EN BUCARAMANGA: La obra de
construccién de la primera etapa se encuentra en ejecucion. De otra parte, se adelantan las
gestiones para la financiacion de la segunda y tercera etapa del proyecto.

4, FORTALECIMIENTO DEL COLECTIVO DOCENTE: Después de 15 afios, la
Institucion mediante concurso publico de méritos para la provision de cargos de carrera docente,
vinculd a 9 profesores a la Facultad de Ciencias Socioeconomicas y Empresariales y Facultad de
Ciencias Naturales e Ingenierias

5. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DOCENTE: En las Unidades
Tecnoldgicas de Santander se adelantan acciones permanentes en el fortalecimiento de la calidad
docente; para ello se evaluaron en total de 708 docentes, de los cuales el 88% se ubicé en el
rango EXCELENTE Y MUY BUENO.

Otros hechos importantes, que marcaron pautas en la gestion institucional fueron:

6 Consolidacion de la oferta actual de los programas académicos.

7. Se implemento la Academia UTS Virtual para el ofrecimiento de programas en modalidad
virtual

8. Inversiones en laboratorios y actualizacion y modernizacion permanente de los recursos

institucionales por $ 8.662 millones de pesos.
9. Cooperacidn internacional para la movilidad académica e intercambios con el exterior.

10.  El 15.53% de la poblacion matriculada se beneficia con el otorgamiento de becas,
subsidios académicos, auxiliaturas y crédito educativo. Este mismo indicador era del
3,7% hace tres afios.

En el presente informe, se amplia ésta informacidén con la especificacion de las actividades
desarrolladas y las metas cumplidas del Plan Institucional 2013.
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|EJE ESTRATEGICO:

PROCESO: INVESTIGACION

Politica 1.

Institucionalizacion de la investigacion, el

desarrollo tecnoldgico y la innovacién como componentes
esenciales de la cultura organizacional y la prospectiva.

Objetivo: Asegurar la asignacion de los recursos del presupuesto que sean necesarios para la
ejecucion de los proyectos de investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia.

Estrategia: Destinar el 4% del presupuesto institucional en investigacién, desarrollo tecnologico e
innovaciona partir del 2013.

PROGRAMA
ASIMILACION Y DESARROLLO DE TECNOLOGIA.

OBJETIVO: Desarrollar aplicaciones

software para el sector productivo que

atiendan las necesidades en el contexto regional.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO L};ESEEA
METAS INFORME

Meta planeada: ) .
Se wvalid6 y radic6 ante la DNDA
Emfetgaf al | DIRECCION  NACIONAL  DE
secror DERECHOS DE  AUTOR) las

productivo una T

(1) aplicacion de aplicaciones STRATEGIKA UTS y
software de RUTA UTS, que buscan ofrecer a los
DESARROILLO utilidad para el | empresarios de Mipymes una herramienta para
DE SOFTWARE contexto ayudar a tomar decisiones gerenciales en los
DE PROPOSITO 1 regional. ¢jercicios de planeacion de sus empresas,
ESPECIFICO. Meta lograda: | donde tengan participacion todos los

Terminada una
(1) aplicaciéon de
software de
utilidad para el
contexto
regional.

empleados en los diferentes niveles.

De igual forma se realizaron los
manuales de usuario y los respectivos
contratos de cesién, de las mismas.

Porcentaje de cumplimiento: 100%




PROGRAMA

ASIMILACION Y DESARROLLO DE TECNOLOGIA.

OBJETIVO: Desarrollar aplicaciones tecnolégicas adaptadas a las necesidades del

sector productivo.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIESEEA
METAS INFORME
Como  resultado  del  proyecto
“Herramienta TIC para el aprendizaje y
Meta planeada: ensefnanza de sistemas de control digital
Entregar al sector mediante la implementacién de un
productivo una (1) laboratorio remoto con mesa vibratoria,
aplicacion tecnolégica | con  acceso de la Red Nacional
de utilidad para el RENATA”, se realizé un laboratorio
contexto regional. virtual para la ensefianza y aprendizaje
Meta lograda: de controladores adaptativos sobre un
Puesta en dispositivo hardware que permite la
) funcionamiento de una | seleccién y modificaciéon de parametros,
ADAPTACION 1 (1) Herramienta TIC | para la sintonizacion y validacion de los
TECNOLOGICA.

para el aprendizaje y
ensefianza de sistemas
de control digital
mediante la
implementacion de un
laboratotio remoto con
mesa vibratoria, de
acceso a través de la red
nacional RENATA

sistemas de control disefiados por
clientes remotos, utilizando una
plataforma tecnolégica web 2.0 para

fomentar el uso educativo de la Red
Nacional RENATA.

Esta Herramienta se puede consultar en
el link:
http://190.15.21.130/renata/public/

Porcentaje de cumplimiento:
100%




PROGRAMA

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

OBJETIVO: Realizar la transferencia a una comunidad del resultado de un

proyecto de investigacion

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIJI;ISEEA
METAS INFORME
Meta planeada:
Transferir el

resultado de un (1) Dentro del proyecto de Investigacion
proyecto de “Evaluagién de .la Adaptacion,
investigacion a una Produccion ' de Biomasa (Leﬁja y
comunidad. Varas) y Calidad de la Lefa de cinco
Procedencias de Moringa (Moringa
Meta lograda: Oleifera), localizadas en las veredas
Transferencia del Santero y San Nicolas Alto del
resultado del Municipio de Lebrija y en la Vereda
proyecto de Penas del Municipio de Girén, en el
investigacion Departamento de Santander”,
“Evaluacién de la financiado por la CDMB, se realiz6
Adaptacion, la divulgacion de los resultados de la
EJERCICIO DE PrOducaonfie misma  ante funcionarios de . 12,1
TRANSFERENCIA 0 Biomasa (Lena y CDMB. De igual manera se realizé

TECNOLOGICA.

Varas) y Calidad de la
Lefia de cinco
Procedencias de
Moringa (Moringa
Oleifera” a los
productores de las
veredas Santero y San
Nicolas Alto del
Municipio de Lebrija
y en la Vereda Penas
del Municipio de
Giroén, en el
Departamento de
Santander.

un tour con los productores,
dandoles a conocer los resultados
obtenidos en cada finca donde se
desarroll6 el proyecto.

Se realiz6 el dia de campo para hacer
la transferencia respectiva a los
productores de las regiones donde se
realizé el proyecto. Se contd con la
participacién de multiples
productores y funcionarios de entes
como la CDMB y CORPOICA

Porcentaje de
100%

cumplimiento:




PROGRAMA
VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA

OBJETIVO: Realizar estudios en un grupo de investigacién acerca de vigilancia

tecnoloégica.
LINEA EVALUACION DE GESTION
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Dentro de los objetivos que se
trazaron con el Observatorio de
Prospectiva Tecnolbgica, se
encuentra el gestionar procesos de
vigilancia tecnolégica mediante la
orientacion de los investigadores en
el acceso a bancos de patentes e
identificar el estado de la técnica de
productos de investigacién que se
M . | han venido desarrollando o se
eta planeada: .
quieren desarrollar. Para ello, se
Realizar dos (2) establecid contacto con la
estudios de Universidad Pontifica Bolivariana
vigilancia de Medellin quien cuenta con un
tecnologica. equipo que ha realizado este tipo de
PUESTA EN actividades.
OI\E/S[?];{RC\II_IﬁTI())ER%O 0 Meta lograda: I?/[edglel,stiolnaro.rl -CO? la UPBt _
Borrador de edellin las siguientes propuestas,
PT]?EE};]OOSIE)(])EEECIIXA convenio para relacionadas con el tema de

gestionar el
proyecto con la
UPB de
Medellin

Vigilancia Tecnoloégica:

e Identificacién de tecnologias
y/o técnicas utilizadas en el
desarrollo de sensores de
humedad

e Identificar usos y
aplicaciones de tecnologias
sociales que contribuyen al

mejoramiento de las
condiciones socioecondmicas
y ambientales de las
organizaciones

Porcentaje de cumplimiento: 75%.
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‘EJE ESTRATEGICO: GESTION DEL CONOCIMIENTO

Politica 2.

Gestion del conocimiento para la construccion
de comunidad académica y cientifica

Obijetivo: Fortalecer la cultura investigativa institucional, la generacion de espacios y estrategias para
incentivar el espiritu investigativo y promover la creatividad y la innovacion en los actores académicos de

las UTS.

Estrategia: Destinar el 1% anual de los recursos del presupuesto de funcionamiento para desarrollar los
programas de cultura investigativa y gestion de la actividad investigativa institucional a partir de 2013.

PROGRAMA
CULTURA INVESTIGATIVA

OBJETIVO: Crear el ambiente para realizar la movilidad de actores académicos
especificamente en temas de investigacién

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIESEEA
METAS INFORME
En el marco del proyecto: evaluacién del estado
de conservacién del manati antillano (trichechus
Meta planeada: | yy,n4¢us manatus) y su habitat, como herramienta
Realizar la para la  consolidacién  de estrategias de
movilidad de un conservaciéon y manejo sostenible en la Ciénaga de
(1) actor Paredes, Magdalena Medio santanderecano”, se
académico cont6 con la wvista del PhD ANTONIO
especificamente en MIGNUCCI, quien estuvo 5 dias con el equipo de
temas de investigacién y los estudiantes del programa de
investigacion. Tecnologia en Recursos Ambientales.
) Meta lograda: Mediante dialogos con la fundacién OMACHA,
MOVILIDAD ONG, de caricter ambiental, se logré intercambiar
1 PhD experiencias con experto ANTONIO MIGNUCCI;
DE ANTONIO este investigador es un oceandgrafo especializado
ACTORES MIGNUCCI en la biologia, manejo y conservacién de los

apoy6 el proyecto

“Evaluacion del
estado de

conservacion
del manati

antillano y su
habitat”.

marinos. Es el fundador de Ia
organizacién de conservacién internacional Red
Caribefla de Varamientos y Director del Centro de
Conservacién de Manaties de Puerto Rico de la
Universidad Interamericana de Puerto Rico,
dedicada al cuidado, tratamiento y rehabilitacién
de los mamiferos marinos heridos o wvarados,
marinos tropicales y en peligro de extincién, y es
especialista en el manati caribefio.

mamiferos

Porcentaje de cumplimiento: 100%




PROGRAMA

CULTURA INVESTIGATIVA

OBJETIVO: Divulgar los resultados de la investigacién que apoya la Institucién

EVALUACION DE GESTION

LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
En el 2013, el articulo aprobado en la
Revista de Economia & Administracién de
la Universidad Auténoma de Occidente,
Meta planeada: que lleva por titulo: “Usos estratégicos de
. las tecnologias de la informacién vy
Pubh/car tres (3) comunicaciéon en los procesos de la cadena
articulos de de wvalor de las empresas del sector
divulgacién de | cacaotero: Un estudio exploratorio de su
, los resultados de | efecto en el desempefio organizacional”, se
. DIVULGACION la investioacion public6é en la edicién ndmero 19 (Vol.10,
DEL 2 & " | No.2 Enero - Junio 2013)
CONOCIMIENTO Meta lograda:

2 articulos
publicados para
divulgacion de
los resultados de
la investigacion.

Se publicé el Articulo en la revista
TECNO LOGICAS del INSTITUTO
TECNOLOGICO METROPOLITANO -
ITM, de Octubre de 2013 y con ISSN
0123-7799, que lleva por nombre: “Control
de Posicién Fuzzy para una Mesa
Vibratoria de Dos Ejes Basada en un
Mecanismo Biela-Manivela.”

Porcentaje de cumplimiento:75%

PROGRAMA

CULTURA INVESTIGATIVA

OBJETIVO: Divulgar ante la comunidad cientifica los resultados obtenidos a través de los
proyectos de investigacién que apoya la institucion.

EVALUACION DE GESTION

LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Meta planeada: | En el seminario “Propuestas y soluciones a la
.. crisis del sector agropecuario”, organizado
Participar con , .

, scis (6) por la Camara de Comercio de Bucaramanga,
DIVULGACION ) seccional San Gil, se presenté la ponencia
DEL 6 potele:rclias | “Determinacién del tipo de sustrato a partir
CONOCIMIENTO. ventos de los residuos del café y la cafia de azucar

programados por
la comunidad
cientifica.

que permita mejorar la eficiencia biolégica
del cultivo de orellanas existente en la finca
mamolino”.




PROGRAMA
CULTURA INVESTIGATIVA

OBJETIVO: Divulgar ante la comunidad cientifica los resultados obtenidos a través de los
proyectos de investigacion que apoya la institucion.

PROYECTO

LINEA
BASE

EVALUACION DE GESTION

METAS

INFORME

DIVULGACION
DEL
CONOCIMIENTO.

Meta lograda:

Presentacién de
siete (7)
ponencias en
eventos
programados por
la comunidad
cientifica.

De igual manera se presentaron ponencias de
docentes y estudiantes en el 40 Congreso de la
Sociedad colombiana de Entomologia
“SOCOLEN”, realizado en Bogota, con los
resultados del proyecto: las mariposas diurnas
(lepidoptera: papilionoidea & hesperoidea)
como bioindicadoras del estado de
conservacion y potencial recurso de
aprovechamiento sostenible en un
agroecosistema cafetero en la Hacienda EI
Roble, Mesa de los Santos, Santander.

En Medellin, en el evento virtual EDUCA
organizado por el MEN, se presentaron los
resultados del proyecto: Herramienta TIC para
el aprendizaje y ensefianza de sistemas de
control digital mediante la implementacién de
un laboratorio remoto con mesa vibratoria,
con acceso de la red nacional Renata-

Se participé en el “III Congreso de
Telecomunicaciones y v Simposio
Internacional de Electroénica,
Telecomunicaciones y Ciencias de la
Computacién 2013 - ¢cit’2013 y etcc’2013”, con
la ponencia del proyecto “control de posicién
fuzzy para una mesa vibratoria de dos ejes
basada en un mecanismo biela-manivela”

Se presentaron dos (2) ponencias para el
Primer Congreso Andino de Computacién,
Informaética y Educacién CACIED 2013

Programacién orientada a aspectos -poa- desde
la perspectiva de los marcos de trabajo.

Implementacién de un claster de
computadoras y sistema de almacenamiento
masivo usando software libre.

Se participé en la muestra de investigacién -
Expoingenierias 2013, con la ponencia titulada
“Control adaptativo por modelo de referencia
con predictor Smith a partir de la regla Mit
para una mesa vibratoria de dos grados de
libertad”.

Porcentaje de cumplimiento:100%




PROGRAMA
CULTURA INVESTIGATIVA

OBJETIVO: Apoyar los nuevos talentos y garantizar la renovacion generacional

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LI;/TSEEA
METAS INFORME
Meta planeada: | Se vincularon al proyecto de Joévenes
i Investigadores, el egresado, Carlos
Vincular al Daniel Pimentel Diaz con el proyecto:
proyectoa | «Control  PID y  robusto de un
dos (2) cuadrorrotor para el control de wvuelo,
jovenes que empleando la tarjeta Beagle Board-Xm,
, muestren de igual manera esta el joven
- JOVENES 1 afinidad con | investigador, Edwin Andrés Hernandez
INVESTIGADORES. la Alvarez con el proyecto: Modelo de
investigacion. gestion en responsabilidad social
empresarial para las MIPYMES de los
Meta lograda:

Vinculacién de 2

sectores de la construccién, calzado y
confecciones en la ciudad de

jovenes Bucaramanga.”.
investigadores. , .
Porcentaje de cumplimiento:100%
PROGRAMA

CULTURA INVESTIGATIVA

OBJETIVO: Crear espacios académicos para desarrollo de la formacién en
investigacion
EVALUACION DE GESTION
LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Meta planeada: ® Programa Administraciéon de Empresas: semillero
de docentes y semillero de estudiantes Pensar.
Aumentar en ® Programa de Mercadeo: semillero de docentes y
quince (1 5) el semillero de estudiantes Sei+mark
- ESTIMULAR Y numero de = Programa de Banca e Instituciones Financieras:
FORTALECER LOS 15 semilleros de semillero de docentes Inversores y semillero de
SEMILLEROS DE . ., estudiantes BANFI
INVESTIGACION. lnvestigacion ® Programa de Disefio y administracién de sistemas:
de docentes y semillero de docentes y semillero de estudiantes
estudiantes ® Programa de Contadurfa. Semillero de docentes y
consolidados semilleros de estudiantes Huellas Contables y

DAIBIC




PROGRAMA
CULTURA INVESTIGATIVA

OBJETIVO: Crear espacios académicos para desarrollo de la formacién en
investigacion
EVALUACION DE GESTION
PROYECTO Léf;?
METAS INFORME
® Programa de Gestién agroindustrial: semillero
de docentes y semillero de estudiantes.
® Programa de tecnologia deportiva: semillero de
estudiantes ORION
= Programa tecnologia ambiental: cuenta con
un semillero de docentes llamado SEDIMA
y dos semilleros de estudiantes.

= Programa de Telecomunicaciones: cuenta
con un semillero de docentes llamado

SITECO y un semillero de estudiantes.
Meta lograda: ®= Programa de Disefio y administraciéon de
. sistemas: cuenta con un semillero de
E).ilsten .en docentes llamado SEMIDIS y un semillero

" ESTIMULAR Y funCIOna.mlento de estudiantes.
FORTALECER LOS 23 semilleros | Programa de Electronica: Cuenta con un
SEMILLEROS DE 15 . de B semillero de docentes y un semillero de
. Investigacion estudiantes HERTZ.
INVESTIGACION. de d . -

e docentes y Programa de Topograffa: Cuenta con un
estudiantes semillero de docentes llamado GEOIDE. Es
consolidados de resaltar que este semillero es conformado

por un solo docente de hora citedra del
programa.

Se dispone de un nimero amplio de semilleros
de estudiantes y docentes en cada programa de la
ciudad de Bucaramanga, en promedio de dos por
cada programa académico.

De igual manera se hacen esfuerzos desde las
diferentes sedes, de San Gil, Vélez vy
Barrancabermeja.

Porcentaje de cumplimiento:100%




PROGRAMA
CULTURA INVESTIGATIVA

OBJETIVO: Incluir estrategias que promuevan la investigacion en el aula.

PROYECTO

LINEA
BASE

EVALUACION DE GESTION

METAS

INFORME

ESTRATEGIAS
PARA EL
FOMENTO DE LA
INVESTIGACION
DENTRO DEL
AULA POR
PROGRAMA.

Meta planeada:

Incluir dos (2)
nuevas estrategias
que promuevan la
investigacion en el

aula.

Meta lograda:

6 nuevas
estrategias que
promueven la

investigacion en el
aula.

En el programa de Tecnologia en
Electronica Industrial se ejecutd el
proyecto integrador: “control analdgico
monitoreado por microcontrolador”; se
desarrolla en un solo curso de sexto
semestre y vincula las asignaturas de
comunicaciones digitales, sistemas de
control y microprocesadores 11
(asignatura integradora).

Para Ingenieria Electrénica, se trabajé
en el proyecto integrador: “control
digital para un brazo robético”, con las
asignaturas: robética (integradora),
sistemas de control digital, electrénica
de potencia e instrumentacién
electréonica, de noveno semestre y un
solo grupo.

Se ejecuté un proyecto integrador en
quinto semestre de la tecnologia en
gestiéon empresarial. Dicho proyecto se
llama “Plan de negocios para la
fabricacion, comercializacién e
internalizacién de un producto de
calzado; se cuenta con la participacién
de tres (3) cursos, con las asignaturas:
negocios internacionales (asignatura
integradora), administracién del talento
humano y administracién de la
produccién

Se ejecuté un proyecto integrador en
décimo semestre del nivel universitario,
de administracién de empresas que lleva
por titulo: “rueda de negocios, para
ferias internacionales”,

Se cuenta con la participaciéon de tres
(3) cursos, con las asignaturas:
marketing internacional (integradora),
simulacién de negocios y herramientas
gerenciales.

Porcentaje de cumplimiento:100%




PROGRAMA
GESTION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA INSTITUCIONAL

OBJETIVO: Atender la necesidad de nuevas tematicas alrededor de la investigaciéon con la
conformacién de nuevos grupos de investigacion segun lo establecido por COLCIENCIAS.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBI[TSEI?
METAS INFORME

El Grupo de Investigacién en
Meta plancada: Diseﬁo y Materiales (DI'MA.T),
adscrito al centro de Investigaciéon
Conformarun (1) | op Ciencias Naturales e
3 nuevo grupo de Ingenierias, se encuentra inscrito
CONFORMACION investigacion. en COLCIENCIAS y con un
DE NUEVOS 9 Meta lograda: proyecto en ejecucién: Evaluaciéon
GRUPOS DE, del efecto sismico sobre

INVESTIGACION. (1) nuevo grupo

de investigacion
inscrito e

COLCIENCIAS

construcciones en adobe y tapia
pisada, a partitr de modelos a
escala ensayados en mesa
vibratoria.

Porcentaje de cumplimiento:100%




\EJE ESTRATEGICO: GESTION ACADEMICA

Politica 3.

la actualizacion vy
Educativo Institucional.

Evaluacion, autoevaluacion y autorregulacion
de los programas academicos de la Institucion, orientados a
revision permanente del

Proyecto

Objetivo: Desarrollar procesos permanentes de evaluacion institucional para retroalimentar y
mantener en vigencia el PEI.

Estrategia: Realizar el proceso de acreditacion de los programas académicos de las UTS.

PROGRAMA
FORMACION CENTRADA EN EL DESARROLLO DEL SER HUMANO

OBJETIVO: Realizar la evaluacién curricular a los programas académicos

AVANCE DE LAS METAS

PROYECTO LéESEEA
METAS INFORME
Meta planeada: Para el desarrollo del proyecto, se
Ajustar las conformaron los equipos de docentes en
evaluaciones los programas de Ingenierfa Electronica y
curtriculares de | Administracién de Empresas.
rc(l)osra(an)as Los planes de trabajo fueron elaborados y
P g, . se dio inicio al proceso de revision y
académicos ) ., .
L ajuste de la evaluacion curricular en estos
FORTALECIMIENTO (Blectronicay | 0 a
E INNOVACION 2 Administracion | ©° Programas.
CURRICULAR.

de Empresas)

Meta lograda:

2 Informes de
evaluacidén
curricular con

ajustes

Se hizo la revision y ajuste a la evaluacion
curricular en las categorfas
PERTINENCIA y CONGRUENCIA a
los programas de Administraciéon de
Empresas e Ingenieria Electronica.

Porcentaje de cumplimiento: 100%




PROGRAMA

FORMACION CENTRADA EN EL DESARROLLO DEL SER HUMANO

OBJETIVO: Realizar la evaluacién curricular a los programas académicos

AVANCE DE LAS METAS

PROYECTO LBIESEEA
METAS INFORME
Meta planeada: Para el desarrollo del proyecto se
Aplicar la guia conformaron los equipos de
de evaluacion docentes en los programas de
) Contaduria Publica, Mercadeo,
curricular en Electromecanica y Topografia
cuatro (4) y topos '
programas Se elaboraron los planes de
FORTALECIMIENTO académicos. trabajo y se dio inicio al proceso
E INNOVACION 2 de evaluacién curricular mediante
CURRICULAR. la aplicacién de la guia.
Meta lograda: Se aplicé la guia de evaluacion
3 programas curricular en las  categorias
aplicaron la gufa pertinencia y congruencia a los
de evaluacion programas de Contaduria Publica,
curticulat. Mercadeo y Electromecanica.
Porcentaje de cumplimiento: 75%
PROGRAMA

FORMACION CENTRADA EN EL DESARROLLO DEL SER HUMANO

OBJETIVO: Socializar el PEI a los docentes de reciente ingreso a la Institucién.

AVANCE DE LAS METAS

PROYECTO LéfsEEA
METAS INFORME
Meta pl da:

) zarg ?:lre:l 1%00 Vo de los Se realiz6 una socializacion del
APROPIACION dogen}c)es nuevos del PEL. | fuevo PEI-UTS a los docentes
DEL PROYECTO " | nuevos en noviembre.

0 Meta lograda:
EDUCATIVO E1 100% de los docent
INSTITUCIONAL 0 ce los docentes Porcentaje  de  cumplimiento:

nuevos conocieron el

1 0
nuevo PEI. 00%




PROGRAMA
FORMACION CENTRADA EN EL DESARROLLO DEL SER HUMANO

OBJETIVO: Socializar el PEI a los docentes antiguos de la Institucion.

AVANCE DE LAS METAS
LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Meta planeada: Se culminaron los Talleres
Socializar el PEI al 20% | programados para el mes de
, de los docentes antiguos | gctubre, e igualmente en el mes
APROPIACION DEL de la Institucion. de noviembre se efectué una
PROYECTO 0 . ., 1 d ..,
EDUCATIVO Meta lograda: reunion general de apropiacion
INSTITUCIONAL Bl 20% de los docentes | €O los docentes antiguos.
antiguos de la Institucién
se apropiaron del nuevo
PEL Porcentaje de cumplimiento: 100%
PROGRAMA

ACTUALIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LLAS CAPACIDADES Y EIL PERFIL
ACADEMICO DE 1.LOS PROFESORES

OBJETIVO: Desarrollar las acciones de capacitaciéon para los docentes.

AVANCE DE LAS METAS

PROYECTO LéESEEA
METAS INFORME
En el afio 2013 se capacitaron los
siguientes docentes:
Meta Sed§ Bl.lcaramanga: 53 doc.e,ntes en el
planeada: seminario sobre planeacién df: 'la
. docencia, 27 docentes en el seminatio
PROYECTO Capacitar al sobre disefo de instrumentos de
INSTITUCIONAL 40% de los evaluacién, 17 docentes en el seminario

DE 36% docentes para | sobre  disefio ¢ implementacién de

CAPACITACIQN e.l . blogs de asignatura, 42 docentes en el

Y FORMACION fortalecimiento | seminario sobre disefio de cursos

DOCENTE. dela virtuales, 15 docentes en el seminario
ensenanza.

sobre ensefianza de las ciencias en la
educaciéon superior, 21 docentes en el
taller sobre actualizacién en planeacién
de la docencia y 53 docentes en el taller
sobre disefno de gufas de aprendizaje.




PROGRAMA
ACTUALIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES Y EL PERFIL
ACADEMICO DE LOS PROFESORES

OBJETIVO: Desarrollar las acciones de capacitaciéon para los docentes.

AVANCE DE LAS METAS

PROYECTO LBIESEEA
METAS INFORME
Sede Barrancabermeja: 22
docentes en el taller sobre
planeacién de la docencia, 15
docentes en el taller sobre disefio
de gufas de aprendizaje y 35
docentes en el taller sobre
evaluacién en el contexto UTS.
Sede San Gil: 16 docentes en el
taller sobre planeacién de la
Metalograda: | jocencia en el contexto UTS y 10
PROYECTO FEl 40% de los docentes en el taller sobre disefio
INSTITUCIONAL docentes e implementaciéon de guias de
CAPACII)”II*EACIC)N 367 recibieron | aprendizaje.
Y FORMACION capacltacl(.in.para Sede Cucuta: 20 docentes en el
DOCENTE. cl fortalecimiento | taller  sobre planeacién de la

de la ensenanza.

docencia en el contexto UTS.

Sede Vélez: 19 docentes en el
taller sobre disefio de
cuestionarios pedagdgicos y 6
docentes en el taller sobre disefio
e implementacién de blogs de
asignatura.

Porcentaje de cumplimiento: 100%




PROGRAMA
ACCIONES ACADEMICAS PARA MEJORAR EL RENDIMIENTO ACADEMICO Y
ASEGURAR LA PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO: Implementar estrategias para apoyar a los estudiantes en el desarrollo
de competencias basicas y disciplinares que favorezcan su capacidad de aprendizaje.

AVANCE DE LAS METAS

PROYECTO LBIESEEA
METAS INFORME

851 estudiantes realizaron las tres
estrategias en el PROYECTO
PILE para el desarrollo de
competencias lecto-escritoras:
presentaciéon de prueba
diagnéstica —  elaboracién  de
informes de lectura — presentacion

de prueba de contrastacion.
Meta planeada: 1. En el segundo periodo
Apoyar a 320 | académico de 2013 participaron
estudiantes en | un total de 330 estudiantes en los
el desarrollo de | cursos de nivelacién en
sus habilidades matematicas y
competencias | habilidades lecto-escritoras, para
bésicas y un total de 770 estudiantes
N disciplinares atendidos en el afio 2013. Ademads

ACOMPANAMIENTO . .

ACADEMICO A LOS SD se gtendleron /1900 e'studlantes
ESTUDIANTES Meta lograda: mediante tutorias abiertas en

945 estudiantes
mejoraron en el
desarrollo de
sus
competencias
basicas y
disciplinares

cubiculo, para un total de 3928

estudiantes atendidos en el ano
2013.

2. En el proyecto PILE (proyecto
institucional de lectura y escritura)
participaron un total de 83 grupos
de estudiantes pertenecientes a
asignaturas de primero y segundo
semestre, durante el segundo
periodo académico de 2013. Un
total de 175 grupos de estudiantes
participaron en este proyecto
durante el ano 2013.

Porcentaje de cumplimiento: 100%




PROGRAMA
ACCIONES ACADEMICAS PARA MEJORAR EL RENDIMIENTO ACADEMICO Y
ASEGURAR LA PERMANENCIA DE L.OS ESTUDIANTES

OBJETIVO: Implementar estrategias para apoyar a los docentes en el desarrollo de competencias
pedagdgicas y didacticas que contribuyan a mejorar el rendimiento académico y la permanencia de

los estudiantes

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO L];TSEEA
METAS INFORME
En el proceso de observaciéon en el aula
se realizaron ciento dieciséis (116), de
ciento veintiséis (126) visitas programadas
para el primer periodo académico.

Meta planeada: | En el proceso de revision de planes de
Acompafiar a 200 aula se logr6 un porcentaje de
docentes en el cumplimiento global del 76,4% y en el de
desarrollo de sus | fevision de examenes parciales un
competencias porcentaje de cumplimiento global del

pedagdgicas y 67,6%.

didacticas. o
ACOMPANAMIENTO Revisién de Planes de Aula y Exdmenes
ACADEMICO A LOS SD Meta lograda: parciales. En el segundo periodo
DOCENTES. académico de 2013 se revisaron 470

236 docentes
acompafiados en
el desarrollo de sus
competencias
pedagdgicas y
didacticas.

planes de aula y 470 examenes parciales.
En total se revisaron 972 planes de aula y
914 examenes parciales en el afio 2013.

Observacion del desempefio docente en
el aula. En el segundo perfiodo académico
2013 se acompafiaron 120 docentes
mediante observacion a su desempeflo en
el aula. En total fueron acompafiados un
total de 236 docentes en el afio 2013.

Porcentaje de cumplimiento: 100%




PROGRAMA

ACCIONES ACADEMICAS PARA MEJORAR EL RENDIMIENTO ACADEMICO Y
ASEGURAR LA PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO: Desarrollar un estudio de la desercién estudiantil en la Institucién

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO L];ESEEA
METAS INFORME
El Grupo de Apoyo a la
Permanencia y Graduacion (GAPG)
Meta planeada: coordinado por los docentes Cristian
Contar con un estudio | Pefla y Manuel Ernesto Acebedo
de.des.zr“c”ffl. quel Martinez, ha venido desarrollando
permita identiticar fas actividades de acopio de la base de
estrategias apropiadas '

para la permanencia y datos y de documentos pertinentes
graduacion de los para el estudio del fenémeno de la
estudiantes. desercion en las UTS. Para ello, se
trabaja en la sincronizacion
Meta lograda: permanente del sistema de
1.Caracterizacion de la | informacién SPADIES con el
poblacion estudiantil | gotemy interno de registro y control

de acuerdo a su riesgo |. . . 1 el 1
de desertar 11?st1tuc10na y paralelamente con los
CARACTERIZACION 2.Resultados sobre sistemas EXIRE Y

DE LA DESERCION 0 desercién para la ACADEMOSOF.
A NIVEL institucién, sus
INSTITUCIONAL. facultades y

programas académicos

3. Desarrollo de una
propuesta escrita para
el
reacondicionamiento
de las pautas por las
cuales se entregan
apoyos institucionales.

4. Desarrollo de tres
informes como parte
de las tres entregas de
productos de trabajo
acordados con el
MEN.

De otra parte, se implementaron los
instructivos para la interpretacion de
datos sobre desercién estudiantil y
caracterizacion de la  poblacién
estudiantil con riesgo de desertar,
reporte de acciones para disminuir la
reporte de

desercion y apoyos

institucionales ~ para  todas las
Coordinaciones de Programa, los
Departamentos de Humanidades y
Ciencias Basicas y la Oficina de

Bienestar Institucional.

Porcentaje de cumplimiento: 90%




PROGRAMA

METODOLOGIAS DE ENSENANZA BASADAS EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y

COMUNICACION -TIC

OBJETIVO: Uso de herramientas

virtuales

para

realizar acompafiamiento vy

seguimiento al aprendizaje del estudiante fuera del aula.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIESEEA
METAS INFORME

En el primer periodo
académico se implementaron
los blogs en las asignaturas de
Meta planeada: matematica  basica, calculo
Implementar el integral, calculo diferencial,
uso de blogs en trigonometria, recurso agua,
16 asignaturas taller tributario, sistemas de
~ informacién, laboratorio en

para acompafar o i
X el trabajo disefio . publicitario y
ACOMPANAMIENTO independiente de laboratorio  contable y se
Y SEGUIMIENTO AL los estudiantes. elaboraron  los  blogs de
TRABAJO Quimica Organica e

INDEPENDIENTE 10 Inorganica.
DE LOS Meta lograda:
ESTUDIANTES En el afio 2013 se

MEDIANTE EL USO atilizaron blogs En el segundo periodo
DE TIC académico se utilizaron blogs

para acompafiar
el trabajo
independiente de
los estudiantes en
22 asignaturas.

para acompafar el trabajo
independiente de los
estudiantes en 13 asignaturas.

Porcentaje de cumplimiento: 90%




PROGRAMA

METODOLOGIAS DE ENSENANZA BASADAS EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y

COMUNICACION -TIC

OBJETIVO: Uso de herramientas virtuales para
seguimiento al aprendizaje del estudiante fuera del aula

realizar

acompafiamiento y

LINEA EVALUACION DE GESTION
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Se implementaron 2 cursos
Meta planeada: virtuales para acompafar
Implementar el uso el trabajo independiente de
de cursos virtuales los estudiantes en las
- i ignat MATLAB
sCoNPAN T on s signatars s | s Y
Y SEGUIMIENTO . .
MULTIVARIABLE.
AL TRABAJO 1ndepend(i§nte de los
INDEPENDIENTE estudiantes. En el segundo periodo
DE LOS 2 Meta lograda: académico 2013 se
ESTUDIANTES En el afio 2013 se ujcilizaron los cursos
MEDIANTE EL USO utilizaron los cursos Vlrtuale§ para -acompanar
DE TIC : el trabajo independiente de
virtuales para .
N . los  estudiantes en 6
acompanar el trabajo Asionaturas
independiente de los & ’
estudiantes en 8 Porcentaje  de cumplimiento:
asignaturas. 100%.
PROGRAMA
ACREDITACION DE ALTA CALIDAD
OBJETIVO: Documentar las condiciones iniciales de los programas de
Administracion de Empresas, Ingenieria Electroénica, Topografia y
Telecomunicaciones
EVALUACION DE GESTION
PROYECTO LBIESEEA
METAS INFORME
) Meta planeada:
ACREDITACION Informe de Las condiciones iniciales para adelantar
DE LOS 5 condiciones el proceso de acreditacién  del
PROGRAMAS infciales de 4 | Programa de  Administracién  de
ACADEMICOS. Empresas se sustentaron ante el CNA.
programas




PROGRAMA
ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

OBJETIVO: Documentar las
Administracién de Empresas,
Telecomunicaciones

condiciones
Ingenieria

iniciales de los
Electronica,

programas de
Topografia vy

LINEA

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO
BASE METAS

INFORME

Meta lograda:

Informe de
condiciones
iniciales de 3
programas
académicos

ACREDITACION
DE LOS
PROGRAMAS
ACADEMICOS.

El programa de Electréonica cuenta con
el documento de condiciones iniciales
para radicarlo en el CNA, sin embargo,
se dard una espera mientras se conoce
la respuesta del CNA al requerimiento
hecho después de la wvisita de
verificacion de Administracién de
Empresas, con el fin de adelantar los
ajustes que sugiera al proceso de
acreditacion de la Institucion.

Se tienen elaborados los documentos
de condiciones iniciales de los
programas: Administraciéon de empresas
(va radicado), Ingenieria electrdnica,
Topografia y Telecomunicaciones. Se
esta a la espera de dar respuesta a los
requerimientos realizados por CNA
para poder continuar con la radicacién
de las condiciones iniciales de los tres
restantes.

Porcentaje de cumplimiento: 99%.




PROGRAMA
CONSOLIDACION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS EN LOS
DIFERENTES NIVELES DE FORMACION PARA LA REGION Y OTRAS

CIUDADES DEL PAIS.

OBJETIVO: Elaborar y radicar a través del SACES los documentos maestros de la
nueva oferta académica para el AMB y otros Municipios de Santander.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIESE]?
METAS INFORME
Se han radicado 2 programas en el
SACES: Mercadeo y Banca. El
programa de Modas no avanzd lo
suficiente ya que la contratacién de
los docentes fue por hora catedra.
Esta pendiente por radicarse.
El programa de Disefio y
Administracién de Sistemas no se
continuarda ofreciendo, por lo cual,
no se renovara su registro calificado.
Meta planeada: El diseno de la Tecnologia en
Radicar 18 Explotacién de Minas quedo
OFERTA registros inconcluso ante la renuncia del
ACADEMICA calificados ante | docente que estaba asesorado la
PARA EL AREA CONACES construcciéon del documento.
METROPOLITANA 2 pgrialios La Ingenieria en Geomatica le
DE municipios de conlleva modificaciones a la
BUCARAMANGA Bucaramanga Tecnologia de Topografia, que fue
Y MUNICIPIOS DE (©), recientemente renovada ’se espera
SANTANDER. Barrancabermeja ’

(6),San Gil (4) y
Vélez (2)

avanzar en este proceso después de
un tiempo considerable para no
generar planes de estudio de vigencia
corta.

Se elaboraron 2 documentos de
técnicos laborales en extraccion de
recursos minerales para california y
vetas. El programa para California
se encuentra  radicado en la
Secretaria de Educacién de
Santander y el programa de Vetas
tiene Resoluciéon aprobatoria del
mismo ente gubernamental.




PROGRAMA
CONSOLIDACION DE LLA OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS EN LOS
DIFERENTES NIVELES DE FORMACION PARA LA REGION Y OTRAS

CIUDADES DEL PAIS.

OBJETIVO: Elaborar y radicar a través del SACES los documentos maestros de la
nueva oferta académica para el AMB y otros Municipios de Santander.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIESEEA
METAS INFORME
Se radicaron en el SACES lo
siguientes programas:
Bucaramanga, dos (2) tecnologias
terminales.
Barrancabermeja, tres (3) tecnologias
terminales y tres (3) universitarios.
San Gil, tres (3) tecnologia terminal
OFERTA Meta lograda: | ¥ un (1) técnico profesional.
ACADEMICA . L. .
PARA EL AREA 15 registros Vélez, dos (2) técnico profesional.
METROPOLITANA calificados Todos los programas estan radicados
DE 2 radicados en el | ¢ e] SACES.
SACES
BUCARAMANGA Se atendié la visita de pares
YI\S/IXNNII&{E%)OESRDE académicos para los programas de

Barrancabermeja excepto ambiental
porque la sala esta solicitando que se
lleve el programa completo, a esto se
solicit6 una aclaracién, pues esto
impediria la visita para San Gil y
Vélez.

Porcentaje de cumplimiento: 99%.




PROGRAMA

CONSOLIDACION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS EN LOS
DIFERENTES NIVELES DE FORMACION PARA LA REGION Y OTRAS

CIUDADES DEL PAIS.

OBJETIVO: Aumentar la oferta educativa fuera del Departamento de Santander.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIESEEA
METAS INFORME
Meta planeada:

2 convenios celebrados para | Se han realizado contactos
la apertura de programas con delegados de la Guajira
académicos de las UTS en y en j?jrauca para la

tras ciudades. apertura de programas en
APERTURA DE otras cludades esas ciudades.
PROGRAMA
ACADEMICOS %N 1 Meta lograda: Se establecieron los
s e I A
CIUDADES. rogramas fuera del .,
DepErtagmento de Santander | Lors 2 extension de los
otado 2 las mesas programa a Valledupar.
u
: Porcentaje  de  cumplimiento:

sectoriales y el contexto
nacional

75%.

PROGRAMA

CONSOLIDACION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS EN LOS
DIFERENTES NIVELES DE FORMACION PARA LA REGION Y OTRAS

CIUDADES DEL PAIS.

OBJETIVO: Ofertar cursos en modalidad virtual a la comunidad en general.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIESEEA
METAS INFORME
M ) da: Se implementé la Academia
eta planeada: UTS Virtual, dentro de la
Puesta en funcionamiento direccion web
NUEVA OFERTA de 2 curso§ en modalidad www.utsvirtual.icteduca.com.
ACADEMICA EN 0 virtual. Esta direccion es un
MODALIDAD Meta lograda: . ’
VIRTUAL subdominio del portal e-
Oferta de 14 cursos en |learning de propiedad de
la plataforma virtual | Alecop, alojado en el

dominio www.icteduca.com.




PROGRAMA

CONSOLIDACION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS EN LOS
DIFERENTES NIVELES DE FORMACION PARA LA REGION Y OTRAS

CIUDADES DEL PAIS.

OBJETIVO: Ofertar cursos en modalidad virtual a la comunidad en general.

PROYECTO

LINEA
BASE

EVALUACION DE GESTION

METAS

INFORME

NUEVA OFERTA
ACADEMICA EN
MODALIDAD VIRTUAL

Meta planeada:

Puesta en funcionamiento de
2 cursos en modalidad
virtual.

Meta lograda:

Oferta de 14 cursos en
la plataforma virtual

La implementaciéon de la
plataforma e-learning,
constituye una  nueva
estrategia para ampliar la
cobertura y oferta
formativa de las Unidades
Tecnologicas de
Santander, a través de la
implementacién de 14
cursos de formacién
continua para
cualificacién de
egresados (tecndlogos e
ingenieros) y estudiantes
en las 4reas de Sistemas,
Informatica,
Telecomunicaciones,
Electricidad, Electrdnica,
Electromecanica y
relacionadas.

Para la promocién de la

Academia UTS virtual,
Alecop ha dispuesto
herramientas de

marketing digital para la
plataforma de formacién
virtual 'y su  oferta
formativa en modalidad
blended-learning.

Porcentaje de cumplimiento
75%.




EJE ESTRATEGICO: ACTORES ACADEMICOS PROFESORES - ESTUDIANTES -
EGRESADQOS

Politica 4. Profesores, investigadores, estudiantes y
egresados para el incremento de la calidad académica.
Objetivos: Regular los procesos de seleccion y vinculacion de los profesores e investigadores.
Definir criterios de seleccidn, orientacion vocacional, retencion y permanencia de los estudiantes.
Realizar estudios de seguimiento laboral y ocupacional de los egresados de la Institucion.
Estrategias: Vinculacion de nuevos profesores de carrera.

Ampliar el nimero de auxiliaturas, becas y otros estimulos a los estudiantes para reducir a un
digito, el nivel de desercion estudiantil.

Establecer vinculos con los egresados para la retroalimentacién de los procesos académicos y
curriculares y la actualizacion permanente de sus conocimientos.

PROGRAMA
FORTALECIMIENTO DEL COLECTIVO DOCENTE

: . .. - ., vinculaci vey
OBJETIVO: Acciones administrativas para la seleccidon inculacién de nuevos
profesores de carrera

EVALUACION DE GESTION
PROYECTO Léf;?
METAS INFORME
El Consejo Directivo aprobé la
ACCIONES Meta planeada: inclusién en la planta de empleos
; i de 1la UTS, de 15 cargos de
ADMINISTRATIVAS Vl(rISC)ujjlre‘Cf;nsCO docentes de carrera. ¢
PARAI,‘A docentes de ; 6
SELECCIQNY 0 carrera para la Mediante la Rfesolu/cuin rio 02 —
VINCULACION DE e eulind de 11072'13156 Jonformo Ta lists je
NUEVOS e clegibles del concurso publico de
PROFESORES DF. . as méritos de cargos de carrera
CARRERA. soctoeconomieas | docente, siendo ganadores 10
y empresariales. | qocentes, declarando 5 cargos
vacantes.




PROGRAMA

FORTALECIMIENTO DEL COLECTIVO DOCENTE

OBJETIVO: Acciones administrativas para la seleccién y vinculacién de nuevos

profesores de carrera

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO L];TSEEA
METAS INFORME
Meta lograda:
9 Docentes de
ACCIONES carrera
ADMINISTRATIVAS vinculados a la | De los 10 docentes ganadores,
PARA LA Facultad de aceptaron nueve (9) a quienes se
SELECCION Y ciencias les nombra a partir del 15 de
VINCULACION DE 0 socioeconémicas | enero de 2014.en periodo de
NUEVOS y empresariales | prueba
PROFESORES DE y Facultad de Porcentaje de cumplimiento 100%.
CARRERA. ciencias
naturales e
ingenierias
PROGRAMA

CUALIFICACION DOCENTE

OBJETIVO: Realizar jornadas de induccién académica para los docentes que
ingresan por primera vez a la Institucion

LINEA EVALUACION DE GESTION
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Meta planeada: Se realizaron las jornadas
Realizar la induccién al semestrales de induccién
menos al 80% de los y reinduccion docente, en
INDUCCION docentes de reciente ingreso. las regionales de
PARA NUEVOS | 70% Meta loorada: Bucaramanga,
PROFESORES. cta lograda: Barrancabermeja, Cucuta,
El 80% de los docentes de | San Gil y Vélez.
reciente ingreso .a,sistieron 2 | Porcentaje de cumplimiento
la induccién. 100%.




PROGRAMA
PRODUCCION INTELECTUAL

OBJETIVO: Estimular la produccién intelectual de los docentes mediante la
aplicacién de los incentivos establecidos en la reglamentacién institucional

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIESEEA
METAS INFORME
Mediante Resolucién No. 02 -
119 de Octubre 21 de 2013, se
realiz6 la convocatoria para el
Reconocimiento de la produccién
intelectual de los Docentes de
planta y tiempo completo
ocasionales.
El resultado de la evaluacién de
los productos de produccién
Meta planeada: | intelectual presentados en la
Reconocimiento convocatoria, dio como
. merecedores del reconocimiento a
a la produccién o
. los siguientes docentes:
intelectual, al
menos de 5
INCENTIVOS A docentes. . , .
LA PRODUCCION . Meta lograda: Ofelia Gomez Nifio
INTELECTUAL ' Johanna Marcela Suarez Pedraza
DOCENTE. 10 doc.entes ¢ | Marco Fidel Flérez Franco
seleccionaron
para el Luz Elena Gutiérrez Lopez
reconoc1m1et.1/to Rafael Augusto Nunez Rodriguez
a la produccién
intelectual Beatriz Helena Mojica Figueroa

Carlos Humberto Esparza Franco
Antonio Alexi Anteliz Jaimes
Carlos Andrés Guerrero Alarcén

Carlos Lizardo Corzo Ruiz

Porcentaje de cumplimiento 100%.




PROGRAMA
EVALUACION DOCENTE

OBJETIVO: Acompafiamiento docente para optimizar la calidad de la docencia

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO | IREA
METAS INFORME
Se evaluaron un total de 688 docentes
en el primer periodo académico de
Meta planeada: | 2013, de los cuales 37 quedaron
Aumentar al ubicados en el rango de EXCELENTE,
15% los lo cual representa un 5% de los
docentes evaluados.
docentes
evaluados en | En este periodo académico 545
el rango docentes quedaron ubicados en el
excelente. rango de MUY BUENO, lo cual
representa un 79% de los docentes
SISTEMA DE Meta lograda: evaluados.
SEGUH\S/(IIENTO " ]::11 6% los
. ocentes En el segundo periodo académico se
E\[])%(I:JEXNC;EN evaluados estd | evaluaron un total de 708 docentes, de

en el rango

EXCELENTE.

El 82% los
docentes
evaluados esta
en el rango

MUY BUENO

los cuales 45 quedaron ubicados en el
rango de excelente, lo cual representa
un 6% de los docentes evaluados. En
este periodo académico 582 docentes
quedaron ubicados en el rango de MUY
BUENO, lo cual representa un 82% de
los docentes evaluados.

Porcentaje de cumplimiento 50%.




PROGRAMA
CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO: Realizar visitas y jornadas de orientaciéon vocacional a las instituciones
de educacion media y estudiantes de primer semestre de las UTS.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIESEEA
METAS INFORME
Asistieron  1.605 estudiantes a las
actividades programadas del proyecto
OVP a junio de 2013, desarrollado en
diferentes instituciones educativas en
los municipios de Barrancabermeja,
Floridablanca, San Gil, Vélez y San
Alberto.
Meta planeada: | En los niveles 40 y 50 donde se llevo
P y
Brindar a cabo el desarrollo de talleres de
ientacion orientacién vocacional y profesional,
OO Z i(a)ur:laol . los  estudiantes manifestaron con
\;ac ((:)blacién agrado que es la primera vez que este
. d(1333 280 servicio es ofrecido por las UTS, en el
bachilileres transcurso de su carrera profesional.
ORIENTACION Los estudiantes mostraron interés vy
VOCA(;{IONAL 2 830 Meta lograda: disponibilidad para el desarrollo de los
: talleres; asi mismo, algunos docentes
PROFESIONAL 3-5_21 que estuvieron presentes en la
OvP .estudlar%tes actividad, opinaron sobre la
intervenidos importancia de hacer este tipo de
con el actividades de formacién profesional.
proyecto de . .
Orientacién | L@ programacion de los talleres se hizo
Vocacional y con anterioridad, con el fin de generar
Profesional. |un espacio en el cuil se pudieran

desarrollar cabalmente; sin embargo,
los horarios fueron modificados en
repetidas oportunidades por actividades
propias del curso, debido a que se
acercaba final de corte y presentacién
de parciales.

Porcentaje de cumplimiento 100%.




PROGRAMA

CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO: Implementar nuevas acciones académicas para mejorar el rendimiento
académico y aseguren la permanencia y la graduaciéon los estudiantes

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LéJTSEA
METAS INFORME

El Proyecto de Orientacién
Vocacional y Profesional se
implementé como una estrategia para
ayudar a los estudiantes en la
eleccion de su profesién, arte u
oficio, descubriendo su auténtica
Meta planeada: vocacion, areas de interés,
conocimiento del mercado laboral de

Implementar 3 |, region, la oferta educativa
estr;tl;eg‘;aass que A partir del segundo semestre de
disminuvan la 2013 se inici6 el proceso de
ESTRATEGIAS Y respuesta al convenio 801 entre el
ACADEMICAS dese.rc1o.n Ministerio de FEducacién Nacional
QUE estudiantil y (MEN) y las UTS, en torno al eje de
DISMINUYAN LA ascguren .13 trabajo titulado “refuerzo
DESERCION permane'r,lcla Y | académico”, que comprende las
ESTUDIANTIL, 1graduaccll(?n de sigtiient.e,s dtres acciones: 1)
Os estudiantes | evaluacion e un par externo
RIJ\E/IEJDOIIK/IEIIEI\?TPO 4 Meta loorada: (Instituto Tecnolégico Metropolitano
p g ’ de Medellin) del PILE y adaptacién
ACADEMICO'Y 2 nuevas de un OVA de refuerzo, 2)
ASEGUREN LA estrategias adquisicién de 8 OVAS para el
PERMNENCIAY implementadas re.fuerZ(.)/del PILE y los Cursos de
LA GRADUACION para disminuir vae}ac1on en Habilidades Lectoras y
DE LOS la desercidn Escritoras, y 3) El desarrollo de una
ESTUDIANTES. plataforma virtual por parte de las

estudiantil y
aseguren la
permanencia y
graduacién de
los estudiantes

UTS para alojar las OVAS y para la
virtualizacién del PILE. Respecto a
la labores que dentro de este
convenio le competen al GAPG, se
ha desarrollado un 50%, que
corresponde a la totalidad de las
acciones solicitadas por el MEN para
el primer reporte de avances y la
planeacién de los siguientes dos
reportes.

Porcentaje de cumplimiento 75%.




PROGRAMA
CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO: Implementar nuevas estrategias de atencién a la poblaciéon estudiantil

con discapacidad

EVALUACION DE GESTION
LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Se realizé una obra de teatro en el
Meta planeada: auditorio de la Institucién dirigida por
Desarrollar 2 el docente YESID MORA, con el apoyo
actividades para | de las traductoras que hacen parte del
ESTRATEGIAS la atencidén de programa para sordos, implementando
PARA LA i poblacién con asi nuevas estrategias de atencidén a la
IDENTIFICACION discapacidad. poblacién estudiantil con discapacidad.
YAPOYQALA 3 Meta lograda: Vinculacién de estudiantes con
POBLACION DE ) vidad discapacidad, en los diferentes
ESTUDIANTES actividades programas de bienestar tanto
desarrolladas para d . d |
CON la atencion de eportivos como de arte y cultura.
DISCAPACIDAD. poblacién con Clase abierta colectivo lapiz: plazoleta
discapacidad. de las Unidades Tecnoldgicas de
Santander.
Porcentaje de cumplimiento 100%.
PROGRAMA

SEGUIMIENTO A EGRESADOS

OBJETIVO: Elaborar estudios por programa académico que permitan identificar la
ubicacién laboral de sus egresados

LINEA EVALUACION DE GESTION
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Meta planeada: Se realizé6 el estudio de seguimiento y
Presentar dos pertinencia de los egresados de los programas
ESTUDIO DE (2) estudios de académicos de:
IMPACTO DE I . .
seguimiento Tecnologia deportiva
LOS laboral y
EGRESADOS 2 ocupacional de Tecnologia en banca e instituciones financieras,
EN EL los egresados. | profesional en administracién de empresas.
SECTOR Meta lograda: Concluyé la capacitacién de ISO 14001 con el
PRODUCTIVO. 2 estudios taller de auditoria ambiental.
realizados. Porcentaje de cumplimiento 100%.




EJE ESTRATEGICO: EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL - EXTENSION
ACADEMICA.

Politica 5.  Imagen institucional basada en los impactos de
la proyeccion social.

Objetivos: Asegurar la vinculacion institucional con la sociedad civil, mediante proyectos de
extension con criterios de sostenibilidad y compromiso social orientados a la generacion y
transferencia de capacidades a las comunidades para que se conviertan en actores de su propio
desarrollo e incrementen su calidad de vida.

Establecer vinculos con el sector oficial para el fortalecimiento de las relaciones con los
diferentes organismos del Estado a nivel nacional, regional y local, mediante la gestion de
proyectos y de convenios de cooperacion.

Identificar necesidades del entorno a través de la articulacion e inclusion del sector productivo, el
Estado y la sociedad civil, atendiendo a criterios de solidaridad, sostenibilidad y reconocimiento
de los &mbitos de accion de cada uno de estos actores.

Vinculacién académica con el sector productivo para el desarrollo de investigacion pertinente y la
oferta de servicios en las areas de educacion continuada, consultoria y asesoria en el marco de la
responsabilidad social empresarial.

Fomentar el emprenderismo en la comunidad estudiantil apoyando las ideas de negocio mediante
la gestion recursos de capital semilla.

Estrategias:

Destinar el 2% anual de los recursos del presupuesto institucional para financiacion de los
proyectos sociales a partir del afio 2013.

Generar un 1% anual de recursos para el presupuesto institucional provenientes de la
cofinanciacion de proyectos, servicios de educacién continuada, asesoria y consultoria
especializada a partir del afio 2013.




PROGRAMA

PROYECCION COMUNITARIA

OBJETIVO: Contribuir a la solucién de necesidades del entorno mediante la
ejecucion de convenios con entidades territoriales.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIESEEA
METAS INFORME
Se realizaron contactos con
la Alcaldia de Giron para el
desarrollo de convenios que
Meta planeada: articulen las actividades de
) proyeccién  social de la
Ejecutar 2 Institucién a los proyectos
convenios que del Plan de Desarrollo
contribuyan a la Municipal.
solucion de . , )
. Se firmé convenio marco con
INTERVENCION necemdade.s del la Alcaldia de Bucaramanga
SOCIAL DIRECTA entorno mediante la | " qoiollo de
O CON > interaccién con la d . .
dad. proyectos e intervencion
ENTIDADES comunida social en apoyo a empresarios
TERRITORIALES. en formacidn.
Meta lograda:

2 convenios
firmados con
entidades
territoriales de
intervencion social.

Se firmo convenio con el
municipio de Surata para el

desarrollo de wun proyecto
social con estudiantes para
capacitar en legislacion
ambiental.

Porcentaje de cumplimiento 100%.




PROGRAMA
PROYECCION COMUNITARIA

OBJETIVO: Identificar necesidades de las comunidades para establecer acciones y
contactos desde los programas académicos

PROYECTO

LINEA
BASE

EVALUACION DE GESTION

METAS

INFORME

INTERVENCION
SOCIAL DIRECTA
O CON
ENTIDADES
TERRITORIALES.

15

Meta planeada:

Ejecutar 2
proyectos
institucionales
de proyeccién
social.

Se desarrollaron los siguientes
proyectos:

1. Manejo de los residuos sélidos en el
sector Bucarica - Floridablanca,
implementando estrategias de
educacion ambiental.

2. Proyecto para el replanteo
topografico para la construccién del
sistema de alcantarillado del barrio
Miradores de Girdn.

3. Proyecto de Tecnologia Deportiva
dirigido a fortalecer el entrenamiento
fisico del REAL SANTANDER.

4. Proyecto del programa de
Agroindustrial en el hogar infantil de
fe y alegria (patios afectivos), en donde
se disefla un programa de educacién
ambiental dirigido a los nifios de los
hogares infantiles del ICBF.

5. Proyecto de intervencién técnica
educativa para mantenimiento
paisajistico e iluminacién del
SEPARADOR DE ACROPOLIS.

6. Proyecto para el planeamiento y
ejecucién de proyectos de investigacion
dentro del concepto de desarrollo
sostenible del municipio de Surata.

7. Proyecto de capacitacién en cultura
ciudadana del PGIRS

8. Proyecto de capacitacién a hogares
infantiles del ICBF en contabilidad
financiera.

9. Proyecto de intervencién social:
Festival folclérico estudiantil en el
Municipio de Vélez.




PROGRAMA
PROYECCION COMUNITARIA

OBJETIVO: Identificar necesidades de las comunidades para establecer acciones y
contactos desde los programas académicos

PROYECTO

LINEA
BASE

EVALUACION DE GESTION

METAS

INFORME

INTERVENCION
SOCIAL DIRECTA
O CON
ENTIDADES
TERRITORIALES.

15

Meta lograda:

17 proyectos
ejecutados de
proyeccién
social.

10. Proyecto con el programa de
Tecnologia  Agroindustrial para el
mejoramiento de acceso en el cultivo de
la mora en el Municipio de Piedecuesta.

11. Proyecto orientado a promover y
mejorar el desempefio docente y el
desarrollo de habilidades y
competencias en los nifios mediante
acciones de capacitacién y soporte
técnico en el drea de tecnologia e
informatica en el Refugio Social
Municipal de Bucaramanga.

12. Desarrollo del proyecto estudio y
redisefio, de las instalaciones eléctricas
y de telecomunicaciones del Instituto
Santa Maria Goretti sede A.

13. Capacitacién a Poblacién vulnerable
del municipio de Piedecuesta dentro del
programa de mercadeo.

14. Primer Congreso Nacional de
actividad fisica y deporte

15. Bisqueda y formacién de talentos
deportivos, en el instituto técnico
nacional de comercio de la ciudad de
Bucaramanga.

16. Practica y seguimiento pedagdgico
de la enseflanza y aprendizaje de la
educacién fisica en la basica primaria
del Colegio Nacional de Comercio.

17. Proyecto de levantamiento
planimétrico y localizacién del muro en
gavion ubicado en la margen derecha
del Rio de Oro para proteger las redes
de alcantarillado Barrio la Candelaria
municipio de Piedecuesta.

Porcentaje de cumplimiento 100%.




PROGRAMA
UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO E INCUBACION DE EMPRESAS Y NUEVOS

NEGOCIOS

OBJETIVO: Contribuir al mejoramiento de las capacidades, habilidades y destrezas
de los estudiantes emprendedores Uteistas, con iniciativas para la generacién de
ingresos por cuenta propia.

Establecer acuerdos con fondos de inversionistas, fondos de capital semilla y
fondos de capital de riesgo entre otros, para el apoyo a las nuevas iniciativas

empresariales.
EVALUACION DE GESTION
LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Se firmdé un Convenio Marco con
la Camara de Comercio para
establecer las bases generales de
Meta plancada: cooperacion reciproca
interinstitucional.
Apalancar al
menos al 10%
de los Disefio y formulaciéon de la
proyectos de | Convocatoria a Ideas de Negocio
creacién de 2013.
empresas de
los
estudiantes. Desarrollo de actividades
Meta lograda: articuladas con la Red de
31% Emprendimiento de Santander.
GESTION PARA EL Asignacion de
EMPRENDIMIENTO recursos al

44% de los
estudiantes pre
seleccionados

con sus
proyectos de
creacion de

empresas.

Se inscribieron 165 estudiantes de
todos los programas académicos y
algunos egresados. Se
preseleccionaron 36 estudiantes y
sus planes de negocio.

Finalmente se realiza la entrega
de capital semilla a 16 estudiantes
quienes cumplieron con todos los
requisitos de viabilidad.

Porcentaje de cumplimiento 100%.




PROGRAMA
ASESORIA EMPRESARIAL

OBJETIVO: Desarrollar una primera fase de asesoria a los microempresarios.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO Lé}jfﬁ
METAS INFORME
Se capacitaron 37 comerciantes ubicados
en el Centro Comercial FEGALLI en
Mercadeo, Ventas y Publicidad,
sensibilizacién frente al cambio,
contabilidad basica, innovacién y
creatividad, formalizacién y constitucién
juridica y plan de negocios.
Meta planeada:
Asesorar al 20% | Se gestiond la firma de convenios con la
de los FUNDACION  MUNDIAL DE LA
microemptesarios MUJER, FUNDACION PARA EL
; DESARROLLO DE SANTANDER
vinculados al | pNDESAN, CENTRO DE ABASTOS,
proyecto. COPETRAN Y DAVIVIENDA, para el
Meta loorada: desarrollo de capacitaciones y asesorias
UNIDAD DE & empresariales. ’
APOYO AL 0 86% de los
EMPRESARIO microempresarios
vinculados al Se logra capacitar a 26 microempresarios
proyecto directores de los centros de bienestar del
recibietron adulto mayor.
asesoria.

Se capacita a 23 madres comunitarias en
produccién  artesanal de productos
carnicos, lacteos frutas y verduras, para
el fortalecimiento de sus microempresas.

En total se capacitan en temas
administrativos, contables y de mercadeo
a 806 personas.

Porcentaje de cumplimiento 100%.




PROGRAMA
EDUCACION CONTINUA

OBJETIVO: Desarrollar nueva oferta a través de cursos de educacidén continua
para egresados y publico en general

EVALUACION DE GESTION

LINEA
PROYECTO BESE
METAS INFORME
Se firmaron convenios con los municipios
de Surata, California y Vetas para el
desarrollo de cursos de formacién en
técnico minero.
LLa Institucién oferté  los siguientes
diplomados:
Meta planeada:
Certificar al Diplomado .CFI gestion  ambiental. 24
personas certificadas.
menos a 150
personas de la
. oferta de Diplomado comunitario en actividad fisica
GEOS'-:rég_’FIADE educacion recreacion y  deporte. 200  personas
INSTITUCIONAL 79 continua. certificadas.
EN EDUCACION Meta lograda:
CONTINUA . . . .,
380 personas Diplomado en sistemas de informacién

certificadas

en los cursos

de educacidén
continua.

geografica en dos cohortes.
certificadas.

59 personas

Diplomado en administracién deportiva: 62
personas certificadas.

Diplomado en  redes  eléctricas  de
distribucién y transmisién en la ciudad de
Cucuta. 35 personas certificadas.

Porcentaje de cumplimiento 100%.




-

‘EJE ESTRATEGICO: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

Politica 6.  Sostenibilidad financiera Institucional
fundamentada en la gestion eficiente y oportuna de los
recursos y la generacion de ingresos propios.

Objetivo: Aumentar las fuentes de recursos financieros con la gestion de nuevos proyectos y la
consolidacion de las transferencias y aportes del orden municipal, departamental y nacional e

internacional.

Planificar los recursos para administrarlos con racionalidad, oportunidad y economia en procura

del desarrollo integral de la Institucion.

Estrategias:

Consolidar la estructura de ingresos de las UTS con un 70% proveniente de la gestion interna de
recursos y el 30% restante de aportes y transferencias del Estado.

Presupuestar y ejecutar los recursos institucionales siguiendo, prioritariamente, los lineamientos
de politica institucional, compromisos de deuda, inversion en talento humano, infraestructura

tecnoldgica y fisica.

PROGRAMA
GESTION DE RECURSOS DE TRANSFERENCIAS Y APORTES DEL ESTADO

OBJETIVO: Lograr aumentar el monto

de las transferencias anuales

departamentales como un ingreso permanente en el presupuesto institucional.

EVALUACION DE GESTION
LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Meta planeada: La Institucién sustenté ante la
L 1 Asamblea Departamental con los
AUMENTO DE LAS ogras ¢ logros de la gestién desarrollada, la
aumento de 3500 . .

TRANSFERENCIAS 3500 2 4500 SMMLYV | solicitud de incremento de los
ANUALES DEL SMMLV en las recursos de transferencias.
PRESUPUESTO transferencias No se recibié respuesta alguna a la

DEPARTAMENTAL departamentales. solicitud, por tal motivo, se
PARA LAS UTS. Meta lograda: presenté con 3.500 SMLV el

0 Proyecto de presupuesto para la
vigencia 2014.




PROGRAMA
GESTION DE RECURSOS DE TRANSFERENCIAS Y APORTES DEL ESTADO

OBJETIVO: Gestionar la consecucién de recursos para la cofinanciaciéon estatal de

los proyectos de inversién institucional

EVALUACION DE GESTION

LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
La Institucidén recibe un
ingreso anual de la
Nacién por
($1.986.619.946) como
beneficiarios del
“CREE”.
Meta planeada:
_ Se gestion6 ante el
Apropiar 6rgano  colegiado de
recursos de administracién y
cofinanciacion decision del fondo de
) pa.rsil la ciencia, tecnologia e
PRESENTACION Y ejecucion de 2 |1 ovacion del Sistema
SUSTENTACION DE LA pFOYCCt.O,S de General de Regalias y se
SOLICITUD DE APORTES roversion. autorizé una partida de
ESTATALES PARA LA 1 $4.300.000.000 millones
EJECUCION DE LOS Meta lograda: de pesos para el
PROYECTOS DE INVERSION $0.286.619.946 | gesarrollo de un
DE INFRAESTRUCTURA asigl’l?do del orden proyecto
FISICA Y TECNOLOGICA nacional parala | »Jmplementacién de un
ejecucion de sistema de
pr.oyect.o,s de automatizacion de las
~lnversion actividades ganaderas
institucional. para mejorar la
competitividad del
sector en todo el
Departamento de
Santander y  Centro
Oriente
Porcentaje de

Cumplimiento: 75%




EJE

ESTRATEGICO:

INFRAESTRUCTURA

BASADA EN PROSPECTIVA

TECNOLOGICA

Politica 7.

Incorporacion y apropiacion de
Informacién y Comunicacion TIC, como soporte de la plataforma tecnoldgica,
educativa e investigativa.

las Tecnologia de

Actualizacion tecnoldgica de los laboratorios para soporte de la docenciay la
investigacion.

Objetivo: Fortalecer las capacidades endégenas en TIC para atender las necesidades
institucionales y de la region.

Estrategias:

Asignacion del 5% del presupuesto anual de inversiones en la modernizacion y actualizacion
permanente en TIC a partir del 2013.

Asignacion del 5% del presupuesto anual de inversiones en la modernizacion y actualizacion
permanente de los laboratorios de la Institucion a partir del 2013.

PROGRAMA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

OBJETIVO: Dar en funcionamiento la INTRANET y el periédico PUNTO DE
ENCUENTRO UTEISTA - PE

LINEA EVALUACION DE GESTION
PROYECTO BASE
METAS INFORME
M ) d Se disefi6 nueva Pagina Web Institucional.
eta planeada:
Actualizacién y sostenimiento permanente del
Puesta en FAME PAGE Uteista.
£ . .
S p un:(l)osll:r;llen Creacién de boletin virtual
INVERSION
Z nuevos Produccién de notas de televisién para
];lTNE:CC[NXgiggSI%AE canales de emision en el programa de las 8, Canal TRO.
4 1 comunicacion | produccion  del eriédico  institucional
COMUNICACION p .
INTERNOS Y Meta lograda: PUNTO DE ENCUENTRO UTEISTA.
EXTERNOS. 2 huevos Produccién de SPOT con notas informativas
canales de para emitir en pantallas de televisién interna.
comunicacién | Produccién y  actualizacién de  videos
funcionando | institucionales.
Porcentaje de cumplimiento: 100%




PROGRAMA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

OBJETIVO: Invertir en una plataforma tecnoldgica que garantice la seguridad y

veracidad de los sistemas de informacién y comunicacién institucional.

LINEA EVALUACION DE GESTION
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Meta planeada:

INVERSION Invertir en la | Levantamiento de los requerimientos
. adquisicién de | necesarios para la adquisicién del nuevo
TECNC;IR?GICA un (1) nuevo |sistema de informaciéon académico, el
P software cual se adelanta en convenio con la
IMPLEMENTAR 0 académico. Universidad Industrial de Santander,
Y/O con el fin de viabilizar la
MODERNIZAR Meta lograda: implementacion del sistema de

LOS SISTEMAS DE Preliminares |informacién de la UIS en las UTS.

INFORMACION. para el Porcentaje de cumplimiento: 75%

proyecto.
PROGRAMA

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

OBJETIVO: Modernizar los sistemas de conectividad institucional.

EVALUACION DE GESTION
LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
) Meta planeada: Adquisicién de un nuevo canal de
INVERS,ION Puesta en Internet de 120 MB para Bucaramanga,
TECNOLOGICA ha del de 20 MB para Barrancabermeja, de
PARA marcha de 20MB para Cucuta, de 10 MB para
IMPLEMENTAR sistema de | y¢ley y de 10 MB para San Gil.
Y/O telefonia IP. . _
0 Implementacién de la red de fibra
MODERNIZAR Meta lograda: O6ptica para la utilizacién del nuevo
LOS SISTEMAS DE La red de voz | canal de Internet.
CVOCI)\IZECD?}ZEDDSAYD y datos estd | Adecuacién de los equipos de red para
\/:IDEO funcionando extender el servicio con el nuevo canal
' correctamente. Porcentaje de cumplimiento: 75%




PROGRAMA
AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA

OBJETIVO: Finalizar la construccién de la primera etapa del proyecto de
adecuacion de la planta fisica en la sede de Bucaramanga

EVALUACION DE GESTION
LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Meta planeada: El proyecto de ampliacién vy
L construcciéon de la planta fisica de
Finalizar la B . d
. ucaramanga viene avanzando
primera €tapa | gqentro de lo proyectado, segin Acta
, del proyecto de ejecucién y recibo parcia No 011
AMPLIACIQNY de ampliacién | de fecha 31 de diciembre de 2013,
ADECUACION DE y adecuacion en la cual se detalla el estado
LA 1 de la planta financiero del contrato de obra No
INFRAESTRUCTURA fisica de 002123-12.
FISICA DE LA SEDE Bucaramanga. |y,¢ obras adelantadas corresponde a
BUCARAMANGA. Meta lograda: trabajos de mamposteria, pafietes,
i enchapes, carpinteria metalica,
Primera etapa concretos, redes  hidrdulicas y
del Proye.cto eléctricas.
en ejecucion. . o
Porcentaje de cumplimiento: 75%

PROGRAMA
AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA

OBJETIVO: Formular el proyecto de construccion de la sede UTS en

Barrancabermeja

LINEA EVALUACION DE GESTION
PROYECTO BASE
METAS INFORME
, Meta planeada:
AMPLIACION Y ]
ADECUACION DE Reghzaf 10,5 Se realizaron adecuaciones a la
estudios técnicos . -
LA 1 ol infraestructura fisica en las
INFRAESTRUCTURA para ' regionales de San Gil, Vélez vy
, construccién de la :
FISICA PARA LAS sede propia en Barrancabermeja.
REGIONALES. Barrancabermeja.




PROGRAMA
AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA

OBJETIVO: Formular el proyecto de construccién de la sede UTS en
Barrancabermeja

EVALUACION DE GESTION
LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Para la construccién de la sede
institucional en Barrancabermeja,
esta por definirse el sitio de
ubicacién del proyecto, por lo tanto,
AMPLIACION Y no se ha logrado dar inicio a la
ADECUACION DE elaboraciéon de los estudios técnicos
LA 1 Meta lograda: para la obra.
INFRAESTRUCTURA De igual manera, se gestiona la
FISICA PARA LAS 0 compra del edificio ubicado en la
REGIONALES. Carrera 7 No. 14 — 34 en San Gil —
Santander, para la ampliacién de la
cobertura educativa en la Provincia
Guanentina.
Porcentaje de cumplimiento: 75%.

PROGRAMA
AMPLIACION DE LLA INFRAESTRUCTURA FiSICA

OBJETIVO: Desarrollar los proyectos de inversién para atender las necesidades de
infraestructura tecnolégica de la Institucion.

EVALUACION DE GESTION
LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
. La Institucién aprobd la ejecucidon
) Meta planeada: de (19) proyectos de inversién para
INVERSION PARA cjecutar el 100% | la compra de equipos, dotacién y
EL DESARROLILO de los proyectos | gctualizacién de los laboratorios,
PROSPECTIVO DE aprobados en el | jctyalizacién y modernizacién
95%, plan de
LA . _ permanente de los recursos
inversiones 2013 | . . . .
INFRAESTRUCTURA institucionales e infraestructura, de
TECNOLOGICA Meta lograda: un  total de (20) proyectos
959 aprobados.
o ejecutado.
Porcentaje de cumplimiento: 95%.




PROGRAMA

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA

OBJETIVO: Realizar la inversiéon para la dotaciéon de las areas Institucionales.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIE;E]?
METAS INFORME
El Gobernador de Santander en
Meta planeada: |la inauguracién de la Biblioteca
Ejecutar el Virtual en diciembre de 2012,
proyecto de vision6 una inversién adicional a
dotacién y la realizada en el afio 2011, por
modernizacién MIL MILLONES DE PESOS
del auditorio y (§ 1.000.000.000) para esta
la sala de importante obra social de las
audiovisuales y UTS; que en efecto, se hizo
el proyecto de realidad con la asignacién de los
fortalecimicnto | T€CUrsos para la viabilizacion del
tecnolégico de proyecto  “FOTALECIMIENTO
DOTACION DE LA la biblioteca | DE LA BIBLIOTECA VIRTUAL
INFRAESTRUCTURA virtual. DE ACROPOLIS” con recursos
FISICA 1 del Presupuesto Departamental
INSTITUCIONAL. Meta lograda: de Inversiones.

Proyecto No 38-
2014 de dotacién
de mobiliario para
el fortalecimiento
de la capacidad
instalada de las
Unidades
Tecnoldgicas de
Santander.

El proyecto de dotacién del
auditorio y audiovisuales se
incorporara en la  préxima
vigencia, al proyecto de dotacién
de toda la infraestructura actual y
nueva con la terminacién de la
primera etapa del proyecto de
construccién sede Bucaramanga.

Porcentaje de cumplimiento: 95%.




-

‘EJE ESTRATEGICO: GESTION DEL TALENTO HUMANO

Politica 8.

la Institucion.

Desarrollo humano del personal al servicio de

Objetivo: Promover el mejoramiento continuo de los docentes con el fin de responder a las
exigencias de la sociedad y al compromiso institucional de formar profesionales con calidad.

Desarrollar las capacidades de las personas que desempefian labores administrativas y de apoyo
para corresponder a la gestion de las funciones misionales.

Estrategias:

Aumentar el presupuesto anual para la cualificacion de los profesores otorgandoles subsidios en
programas de post-grado (Maestrias y Doctorados).

Capacitar al talento humano del area administrativa para el 6ptimo desempefio de sus funciones e
incentivo por la mejora continua.

PROGRAMA
CAPACITACION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO: Desarrollar el Plan de Capacitacién Administrativa

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIESEE{‘A
METAS INFORME
El Plan Institucional de Capacitacién
y formacién de los empleados
publicos no docentes de las unidades
_ | tecnolégicas de Santander vigencia
Meta planeada: 2013 se adoptd mediante la
Cumplir el Resolucién No. 02 — 202 de fecha
ACTUALIZACION 100% de las | marzo 4 de 2013.
DEL PERSONAL 100% actividades o | d ) .,
ADMINISTRATIVO del plan de ste  plan e cap.a’c1tac1on se
L encuentra en ejecucién con las
capacitacién o o
. . siguiente actividades:
administrativa

v Pago educativo al Dr. Orlando
Duarte Camacho del 30% matricula
de la maestria en administraciéon en
la Universidad Santo Tomas.




PROGRAMA
CAPACITACION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO: Desarrollar el Plan de Capacitaciéon Administrativa

PROYECTO

LINEA
BASE

EVALUACION DE GESTION

METAS

INFORME

ACTUALIZACION
DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO

100%

Meta lograda:
100%
cumplido el
plan de
capacitacién
administrativa

Pago educativo a la Dra. Maria del Pilar
Zuluaga, del 30% matricula en el
Seminario de grado Especializacién en
Gerencia de Proyectos.

Participacién de las Dras. Noralba
Pinedo y Martha Coy en el Seminario
Taller de Control Interno.

Participacién de la  Dra. Sandra
Fernindez Goémez en el IIT Congreso
Nacional de Talento Humano
Participacién del Dr. Alfonso
Ocazionez J. en el Simposio
Internacional de Pedagogia en
Educacién e Investigacién

Participacién de la Dra. Claudia Nifio
en el Seminario Nacional de
Contratacién Estatal Electrénica.
Participacién de los Dres. Fabio Nifio L
y Cielo Goémez en el V Congreso
Nacional de Presupuesto Puablico.
Capacitacién en servicio al cliente para
todos los funcionarios.

Capacitacién en retencién en la fuente
para asalariados con el Dr. Jorge
Beltran.

Participacién de los Dres. Alfonso
Ocazionez J., Jairo Gonzales F. y Fabio
Gonzalez en el Congreso Internacional
de Evaluacién de la Calidad de la
educacién y de la investigacion.
Participacién de las Dras. Jenny
Fernanda Bayona y Lucia Cristina Diaz
en el Seminario de Contratacién Estatal
Participacién del Dr. Orlando Duarte
C. en el XII Congreso Iberoamericano
de Extensién Universitaria.
Participacién de la Dra. Martha Coy B.
en el Taller cierre contable y financiero
2013 - 2014.

participacién en el seminario retos de

la innovacién en la asistencia
administrativa de las sefioras Flor Maria
Salcedo - Margarita Goémez - Maritza

Chacon.




PROGRAMA

BIENESTAR SOCIAL

OBJETIVO: Desarrollar el Programa de Bienestar Social

EVALUACION DE GESTION

LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
El Programa de Bienestar Social vy
Estimulos fue adoptado mediante
Resolucion No 02 — 201 de marzo 4 de
2013, el cual se implementa con base en
su propio plan de trabajo en las areas de
Calidad de vida laboral y el programa de
Salud Ocupacional que fue adoptado por
la institucién mediante Resolucién No.
02 — 202 de fecha marzo 4 de 2013.
Se realiz6 el 29 de mayo una jornada de
capacitacién para el manejo de estrés y
Meta planeada: carga mental.
Ejecutar el Se desarrollaron 2 capacitaciones para los
100% de las pre-pensionados, en documentos y
P requisitos para acceder a la pensién de
ac'ilvlldades vejez, realizadas por COLPENSIONES y
de' plan de el Dr. Cesar Abreo especialista en
BIENESTAR bienestar | Pensiones.
SOCIAL DE LA social, Se realizaron las siguientes actividades
COMUNIDAD 100% Meta lograda: Celebracién dia de la mujer
INSTITUCIONAL
100% Celebracién dia de la secretaria
cumplido el Celebracién dia del nifio
plan de
bienestar Celebracién dia del docente
social. Integraciéon mes de septiembre

Celebracién Dia del nifio
Celebracién de Fin de afio

Se realizaron en el I y II semestre de
2013 dos campeonatos de futbol con el
personal administrativo.

Se realiz6o los dias 6 al 10 de diciembre
de 2013 una jornada de salud en la cual

se tomaron examenes de colesterol,
glucometria y de enfermedades
metabdlicas.

Porcentaje de cumplimiento: 100%.




PROGRAMA
INCENTIVOS Y ESTIMULOS

OBJETIVO: Estimular el desempefio laboral sobresaliente de los empleados

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIESE]?
METAS INFORME
Se efectué la entrega del botén
UTS en el evento de celebracién
del Dia de la Secretaria a la
Meta planeada: | f,cionaria FLOR MARIA
Resaltar la SALCEDO.
labor del 10%
de los . .
empleados con Asi mismo en la cele'bracuin de
la entrega de il)ia bdel/ Docelnte 1sle };llzo entreia
: ; e botén a los ocentes de
SIS,TEMADE 1rézteirr1rtltlvlc())ssy carrera de la institucién por sus
ESTIMULpS AL . afios de servicio.
DESEMPENO DEL y
PERSONAL I Meta lograda:

ADMINISTRATIVO . En el evento de Fin de Afo, se
56% de los hizo entrega de Pergaminos vy
empléados botén UTS a 22 empleados del
rec1b1‘e,ron nivel asistencial, 1 del nivel
menctony asesor, 1 del nivel directivo y 1

] .boFon del nivel profesional por servicios
1nst1tuc1‘on.al cn prestados por mas de 15 afios a las
reconocimiento | yypg
a sus afios de
servicio.

Porcentaje de
100%.

cumplimiento:




‘EJE ESTRATEGICO: BIENESTAR INSTITUCIONAL

Politica 9.  Bienestar Institucional en procura del
mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes,
docentes y administrativos de la institucion.

Objetivo: Desarrollar programas de atencion y promocion de la salud y prevencion de
enfermedades dirigidas a la comunidad institucional.

Institucionalizar la practica deportiva apoyando su desarrollo con recursos fisicos, humanos,
técnicos y financieros suficientes para generar habitos de vida saludable en la comunidad
institucional.

Propiciar espacios y encuentros de las diferentes expresiones culturales y artisticas para formar en
valores éticos, derechos humanos y convivencia ciudadana.

Destinar recursos para el fortalecimiento de los programas de desarrollo humano y
socioeconémico de los estudiantes mediante becas, auxiliaturas, créditos y subsidios educativos y
estimulos por participacion y representacion institucional.

Estrategia: Destinar el 4% anual del presupuesto de funcionamiento de la Institucion para el
desarrollo de los programas de bienestar institucional.

PROGRAMA
BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA PARA LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

OBJETIVO: Desarrollar programas de bienestar y calidad de vida para estudiantes,
docentes y administrativos.

EVALUACION DE GESTION
PROYECTO Lé[T;EEA
METAS INFORME
Meta planeada: | Control y manejo del estrés por
Beneficiar al | medio de pausas activas dirigidas a
. 4%, de la todos los funcionarios que hacen
HABITOS Y . SRy
comunidad parte de la institucidn.
ESTILOS DE L
VIDA 79% %nsntuclonal Capacitacion sobre métodos,
SALUDABLES. vinculada a los | clementos vy equipos para la
programas de protecciéon del trabajador expuesto a
blenestary riesgos en su ambiente laboral por
calidad de vida parte de SANDESOL.




PROGRAMA
BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA PARA LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

OBJETIVO: Desarrollar programas de bienestar y calidad de vida para estudiantes,
docentes y administrativos.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO Lé}f;ﬁ
METAS INFORME
Programa UTS en movimiento para
el fomento del ejercicio fisico y de la
calidad de vida de los funcionarios
que hacen parte de la institucion.
Socializacién del coédigo de ética
dirigido a todos los docentes vy
personal administrativo responsable
de bienestar institucional con el fin
de promover valores, principios
¢ticos y sentido de pertenencia por
la institucién.
Primera maratéon Bailoterapia UTS
Meta lograda: en movimiento bienestar
5.22% de la institucional con la participaciéon de
) comunidad 315 personas entre administrativos y
HABITOS Y institucional estudiantes de la institucién.
EST\IIIfgiDE 79% beneficiada de | 1m, de 1a  Recreovia con los
SALUDABLES los programas | cstudiantes y docentes que
’ de.b1enestar.y conforman la catedras de bienestar
calidad de vida institucional, asistencia de

aproximadamente 250 personas.

Se realizd el seminario internacional

sobre ultimas tendencias del
entrenamiento deportivo, se contd
con aproximadamente 250
participantes.

Diplomado comunitario en actividad
fisica, recreacién y deportes. 200
personas.

Total: 1.015 beneficiados.

Porcentaje de cumplimiento: 100%.




PROGRAMA
BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA PARA LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

OBJETIVO: Desarrollar un alto componente de acciones alrededor del ser.

EVALUACION DE GESTION

beneficiaria de
las actividades
de formacién
en principios y
desarrollo
humano.

PROYECTO LE;TSEEA
METAS INFORME
Se disefié un taller de socializate
UTS, por parte del grupo de
profesionales del area de
Psicologia para aumentar las
habilidades sociales de los
Meta planeada: estudiantes con el propdsito de
o ofrecer a la comunidad estudiantil
Beneficiar al un mejor desempefio tanto a nivel
3% de.l,a personal como profesional en su
po'blac1or1 dimension psicoafectiva y
matriculada en | . yunicativa del ser humano.
las UTS con
actividades de | Participacion Bienestar
formacién en | Institucional en labor  social
principios y Parque Ecolégico Nacuma 367
" desarrollo personas.
DEHSJM%ARI\C])OLI{(O humano. Participacién de los estudiantes
FORMACION EN 8.3% Meta lograda: ~Uteistas. en el 19° Festival
PRINCIPIOS. 3.03% de la internacional de la pal.abra
. Abrapalabra del oriente
poblacién lombi 50
. colombiano personas.
matriculada

Participacién de los estudiantes de
artes plasticas a cargo de la
docente Maria Del Pilar Gdémez
pintando en casa, realizada en la
casa del libro 25 personas.

Participacién de 145 estudiantes
Charla tedérico practica sobre la

formacion en principios
institucionales.

Total: 589

Porcentaje de cumplimiento:

100%.




PROGRAMA
BIENESTAR ESTUDIANTIL

OBJETIVO: Aumentar el porcentaje de estudiantes beneficiados de los programas
de salud y prevenciéon de enfermedades.

EVALUACION DE GESTION

LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Aumento significativo en la atencién a la comunidad
educativa de Bucaramanga en los diferentes servicios
de salud correspondientes a Bienestar Institucional:
Odontologia: 1719
Fisioterapia: 476
Medicina General: 315
Psicologfa: 145
Gimnasio Multifuerzas: 571(2797)
Cada uno con la respectiva orientacion profesional en
Meta planeada: | pro al mejoramiento de la calidad de vida a partir de la
B fici 1 adopcion de hébitos y estilos de vida saludables.
) enericiar a (3155)
PROMOCION DE 70% de la
LASALUD Y 789/ poblacién Jotnada de la salud UTS realizada desde el 29 de
PREVENCION DE 0 matriculada agosto al viernes 30 de agosto de 2013 en la cual se
ENFERMEDADES, con la realizd:
promocion Conferencias: 418 estudiantes.
de la salud.

Profilaxis y valoracion odontologica: 38
Toma de tension artetial 113
Vacunacion: 422

Glucometria y prueba de colesterol:85
Entre otros: 75

Total Poblacién : (1.151)

Proyecto Visualizacion de los principales factores de
riesgo sobre desercion escolar en los estudiantes 630
sede San Gil




PROGRAMA
BIENESTAR ESTUDIANTIL

OBJETIVO: Aumentar el porcentaje de estudiantes beneficiados de los programas
de salud y prevenciéon de enfermedades.

EVALUACION DE GESTION

LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Atencién y asistencia terapéutica a estudiantes, docentes
y administrativos UTS.(20)
Acompafiamiento psicosocial a casos reportados en
materia de conductas de riesgo ante una posible
desercion. (7 casos a la fecha)
Desarrollo de jornada de donacién de
sangre. Laboratorio HIGUERA
ESCALANTE. (32 donantes)sede san gil
Meta lograda: Pausas activas realizadas en las diferentes
65% de la oficinas administrativas con el objetivo de
oblacién aislar el estrés laboral y las situaciones de
P triculad tensién que agobia a los diferentes
matriculada
- o empleados de las UTS (1832)
PROMOCION DE se beneficia
LA SALUD Y - de los
PREVENCION DE programas | Acompafiamiento, recuperaciéon y
ENFERMEDADES. de rehabilitacién fisioterapéutica en los juegos
., ASCUN 2013 en el cual participaron (111)
grolmocfo; estudiantes uteistas.
¢ la salud.

Acompafiamiento
fisioterapéutica al

y rehabilitacién
campeonato nacional
interclubes femenino de voleibol sala en el
municipio de SOPO CUNDINAMARCA (9)

Charla de prevencién en cancer de cuello
uterino, la cual se desarrollé con la
participacién de CAJASAN, ponente Sandra
Pérez, (1309) personas

Total poblaciéon beneficiada: 11.053

Porcentaje de cumplimiento: 93%.




PROGRAMA
BIENESTAR ESTUDIANTIL

OBJETIVO: Promover la participacién de los estudiantes en actividades
deportivas, culturales y artisticas
EVALUACION DE GESTION
LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Poblacién beneficiada en el area de arte y
cultura (Bucaramanga: 3208,
Barrancabermeja: 156, San Gil: 71, Vélez:
68, Cacuta: 37). Total: (3.540)
Poblacién beneficiada en cuanto a los
cursos que  se ofertan desde la
Meta planeada: | Coordinacién de Deportes- Bienestar
Vincular al Institucional: . (Bucaramanga: 3/395,
40% de la Barrancabermeja: 282, San Gil: 18, Vélez:
., 28, Cucuta: 44). Total: (3767)
poblacién
matrlc.ul'ada 4 | Levantamiento de pesas en la plazoleta
las actividades | ynidades tecnologicas de Santander con la
deportivas, | participacién de (11) deportistas UTS.
culturales y
FOMENTO DEL artisticas. Participacién universidad Internacional en
DEPORTE, ARTE 37% Meta 1 da: deportes de combate judo, karate do vy
Y CULTURA. ctalograda: |, ckwondo.(69)
45% de la
poblacién Juegos universitarios nacionales de ASCUN
matriculada se | deportes realizados en la ciudad de Bogotd
beneficia de | con la participacion de los grupos Jg(,io,
las actividades tackwondo, rugby, karate do, natacidn,
. ajedrez, softbol masculino, baloncesto
deportivas, femenino, futbol  masculino, voleibol
culttlrz.lles y femenino, voleibol masculino, atletismo.
artisticas. (138)
Participacién Festival tenis de mesa dentro
de la programacién de Expotecno.(100)
Total: 7.685
Porcentaje de cumplimiento: 100%.




PROGRAMA

BIENESTAR ESTUDIANTIL

OBJETIVO: Otorgar becas, subsidios, auxiliaturas y créditos educativos para
mejorar las condiciones socioeconémicas de los estudiantes

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBI[I;I;EEA
METAS INFORME
Ejecucién del programa
auxiliaturas (beca-trabajo) cuya
poblacién beneficiada 2
semestre de 2013 fue de 83
estudiantes.
Asignacién de créditos internos
Meta planeada: UTS otorgados a una poblacién
Beneficiar al 20% de 628 estudiantes con
de la poblacion beneficios de pago a plazos y a
. . 0 interés.
estudiantil con el
otorgamiento de
becas, sul:.)81d10 Becas por excelencia deportiva
académico, en juegos ASCUN Bogota 2013
auxiliaturas y (55)
MEJORAMIENTO DE crédito educativo.
LAS CONDICIONES 159 Meta 1 da:
SOCIOECONOMICAS 0 cta lograda: Total Estudiantes beneficiados
DEL ESTUDIANTE. 15.53% de la con Créditos ICETEX: 1.2739
poblacién segundo Semestre Académico
estudiantil de 2013

beneficiada con el
otorgamiento de
becas, subsidio
académico,
auxiliaturas y
crédito educativo.

Subsidios otorgados a
estudiantes a través de
convenios con entidades
territoriales: Vélez: 144

San Gil: 18

Barrancabermeja: 1020
Bucaramanga: 330

Total: 3.018

Porcentaje de cumplimiento:
78%.




EJE ESTRATEGICO: ARTICULACION CON EL ENTORNO - ALIANZAS
ESTRATEGICAS CON SECTORES ACADEMICO Y PRODUCTIVO E
INTERNACIONALIZACION.

Politica 10. Articulacion institucional con el entorno local,
regional, nacional e internacional.

Objetivo: Establecer vinculos con diversas comunidades para integrar los procesos de formacion
y el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional al entorno, con la vision de futuro y el
conocimiento especifico de las relaciones de interdependencia con el mundo.

Estrategias:

Apertura de programas de movilidad académica.

Hacer marketing permanente con la asesoria especializada de un &rea institucional que se
encargue del tema y del relacionamiento con el usuario.

Ser miembro activo de redes de cooperacidn académica internacional.

Realizar contactos para vender servicios de transferencia tecnoldgica e innovaciones con el sector
productivo y la comunidad.

Contar con productos académicos generados de la cooperacion internacional.

Destinar el 1% anual de los recursos del presupuesto de funcionamiento para realizar Intercambio
de Estudiantes y profesores a partir del 2013.

PROGRAMA
VINCULACION Y COOPERACION CON EL ENTORNO ACADEMICO,
PRODUCTIVO Y SOCIAL

OBJETIVO: Establecer mecanismos de cooperacién con el sector académico para
desarrollar actividades conjuntas.

EVALUACION DE GESTION
LINEA

PROYECTO
BASE METAS INFORME

Meta planeada:
ALIANZAS Se realizaron convenios de

ESTRATEGICAS § Desarrollar seis. (6) cooperacién académica con:
nuevos convenios
CON EL SECTOR con el sector Universidad Industrial de
ACADEMICO. i, Santander,




PROGRAMA

VINCULACION Y COOPERACION CON EL ENTORNO ACADEMICO,

PRODUCTIVO Y SOCIAL

OBJETIVO: Establecer mecanismos de cooperacién con el sector académico para
desarrollar actividades conjuntas.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LBIESEEA

METAS INFORME
SENA
UCC.
Convenio con el Instituto
Tecnologico Metropolitano

Meta l d ITM.

eta lograda:

ALIANZAS ) Convenios marco y especifico
ESTRATEGICAS 6 6 nuevos convenios con la Asociacién Colombiano
CON EL SECTOR celebrados con el de Instituciones de Educacién

ACADEMICO. sector académico. Superior con Formacién

Técnica y Tecnolégica —ACIET-

Escuela de Ingenieros Militares.

Porcentaje de
100%.

cumplimiento:

PROGRAMA

VINCULACION Y COOPERACION CON EL ENTORNO ACADEMICO,

PRODUCTIVO Y SOCIAL

OBJETIVO: Establecer mecanismos de cooperacién con el sector productivo para
desarrollar actividades de manera conjunta.

EVALUACION DE GESTION

PROYECTO LéANSEEA
METAS INFORME
Meta planeada: | Se han suscrito alianzas
ALIANZAS Desarrollar seis | estratégicas con:
ESTRATEGICAS 11 (6) alianzas 1. Municipio de Bucaramanga para el
CON EL SECTOR estratégicas apoyo al programa de
PRODUCTIVO. con el sector capacitacién a los ex vendedores
productivo. ambulantes.




PROGRAMA
VINCULACION Y COOPERACION CON EL ENTORNO ACADEMICO,
PRODUCTIVO Y SOCIAL

OBJETIVO: Establecer mecanismos de cooperacién con el sector productivo para
desarrollar actividades de manera conjunta.

EVALUACION DE GESTION
LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
2. Municipio de Piedecuesta para la
construccién de una nueva sede de las
UTS en esa localidad.
3. Municipio de Lebrija para el apoyo de
becas a nuevos estudiantes
4. Camara de Comercio de Bucaramanga
para el apoyo al sector productivo con
nuestros estudiantes
5. INDERSANTANDER para el uso de
los escenarios deportivos para
nuestros estudiantes y el acceso a
becas a los mejores deportistas de
Santander.
6. Corporacién Bucaramanga
Meta lograda: Emprendedora “Luis Carlos Galan
ALIAN,ZAS _gr Sarmiento” incubadora de empresas
ESTRATEGICAS 11 12 ahan.zas (CBE).
CON EL SECTOR estratégicas 7. Electrificadora de Santander S.A.
PRODUCTIVO. conformadas E.S.P. (ESSA).
con el sector 8. Corporacién Auténoma Regional para
productivo. la Defensa de la meseta de
Bucaramanga (CDMB).

9. Instituto para el fomento del deporte,
la recreacién, el aprovechamiento del
tiempo libre y la educacién fisica de
Barrancabermeja (INDERBA).

10. Centrales eléctricas del norte de
Santander s.a. E.S.P.

11. Fundacién Ecopetrol.

12. Convenio con el instituto de la
juventud, el deporte y la recreaciéon de
Bucaramanga (INDERBU).

Porcentaje de cumplimiento: 100%.




PROGRAMA
INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO: Celebrar convenios con instituciones del exterior para desarrollar
actividades académicas conjuntas.

EVALUACION DE GESTION
LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Se han realizado convenios de
cooperacién internacional con las
Meta planeada: universidades francesas de CAEN,
Puesta en TOULUSE Y MONTPELLIER;
funcionamiento Campifia Grande en Brasil; con la
de 3 convenios Escuela Europea de Direccién vy
COOPERACION 1 . Empresa, EUDE y Universidad de
4 con €L eXTEror. | g lamanca  en Espafia para la
INTERNACIONAL Meta lograda: creacién de la Escuela de
. Especializaciones y Convalidaciones.
3 convenios en
funcionamiento | Realizacién de convenios con la
con el exterior. | Universidad Tecnolégica de
Argentina.
Porcentaje de cumplimiento: 100%

PROGRAMA
INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO: Apoyar el intercambio académico de docentes y estudiantes.

EVALUACION DE GESTION
LINEA
PROYECTO BASE
METAS INFORME
Meta planeada: La Institu;ién estd apoyando a
una estudiante y un profesor
Realizar el intercambio con sus estudios en la
académico para cuatro | ypiversidad de ROUEN en
docentes y/o estudiantes Francia
COOPERACION con el exterior. ’
INTERNACIONAL. 1 Meta lograda: Actua.lmente, se encuentran 4
estudiantes franceses en
6 personas se encuentran | intercambio  en  diferentes
participando enel | 5r60ramas académicos.
proyecto de intercambio
académico con el Porcentaje de cumplimiento:
exteriofr. 100%




INFORME DE EJECUCION PARCIAL (En espera del Cierre presupuestal a 31 de diciembre de 2013)

EJECUCION PRESUPUESTAL A SEPTIEMBRE 30 DE 2013.

INGRESOS
RECURSOS PROPIOS $ 31,804,461,677 84%
RECAUDOS s 37.995.613.695 APORTES DPTO Y NACIO $ 2.658.285.000 7%
’ ’ ' RECURSOS DE CAPITAL $ 1.060.779.527 3%
TRANSFERENCIAS PROUIS $ 2.484.290.108 7%
GASTOS SEGUN REGISTROS PRESUPUESTALES
% DE RECURSOS PROPIOS % /GASTOS DE
PRESUPUESTO ASUMIDO CON RECURSOS PROPIOS | QUE SE EJECUTAN EN FUNCIONAMIENTO O ANIETO TOTAL
FUNCIONAMIENTO 3 B
GASTOS DE PERSONAI 9
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 35% LR NAL 04,6%($ 7921163895
GASTOS GENERALES 34,6%| $ 4.239.321.826
$ 35.394.560.824 | $ 12.262.323.755 [TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 0,8%]| $ 101.838.034
SERVICIO DE LA DEUDA | $ 798.151.044 |INTERESES $ 798.151.044
COMPRA DE EQUIPO 3,25%| $ 726.469.703
INVERSION 63% INFRAESTRUCTURA FISICA 0,00%
Proyectos de Investigacion 0,78%| $ 174.553.567
$ 22.334.086.025 |Docencia: 95,97%| $ 21.433.062.755
GASTOS ASUMIDOS INVERSION EJECUTADA INFRAESTRUCTURA FISICA 0,0% 0
CON TRANSFERENCIAS 35,6%
PROUIS 965.531.926 COMPRA DE EQUIPO 100,0% 965.531.926

TOTAL INVERSIONES | $

23.299.617.951

% DEL PRESUPUIESTO EJECUTADO EN TRANSFERENCIAS
Y GASTOS GENERALES

12%

PRESUPUIESTO
EJECUTADO

*

36.360.092.750

% DEL PRESUPUESTO EJECUTADO EN INVERSION (SIN
DOCENCIA)

5%

PRESUPUESTO EJECUTADO/RECAUDO

96%

% DEL PRESUPUESTO EJECUTADO EN GASTOS DE
PERSONAL ADMINISTRATIVO

22%

% GASTOS DE FUNCIONAMIENTO / TOTAL PRESUPUESTO
EJECUTADO

34%

% DEL PRESUPUESTO EJECUTADO EN DOCENCIA

59%




BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION INSTITUCIONAL
PLAN DE INVERSIONES 2013

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION 2013
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

RECURSOS DEL PLAN DE INVERSIONES 2013 PRESUPUESTO ANUAL | ASIGNADO [POR ASIGNAR

1. COMPRAY EQUIPO
PROUIS
1.1 Actualizacion y modernizacién permanente de los recursos institucionales 1.093.985.372]1.092.814.961 1.170.411
RECURSOS PROPIOS
1.2 Compra de equipo, dotacién y actualizacién de los laboratorios 2.895.035.000( 2.891.856.041 3.178.959
1.2.3 Compra de equipo e infraestructura Ordenanza 2013 30% 612.886.050| 539.706.601 73.179.449
2. MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA
PROUIS
2.1 Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura propia del sector 608.632.533( 608.632.533 0
2.2 Construccién Infraestructura Propia del Sector. 1.944.000.000] 1.944.000.000 0
RECURSOS PROPIOS
2.1 Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura propia del sector 89.829.250 80.000.000 9.829.250
2.2 Construccién Infraestructura Propia del Sector. 0 0 0
2.3 Adquisicién de Infraestructura Propia del Sector. 0 0 0
RECURSOS PROPIOS
3. OTROS PROGRAMAS DE INVERSION 60.000.000 60.000.000 0
4. INVESTIGACION 518.706.472| 514.292.137 4.414.335
5. PROCESOS MISIONALES (ORDENANZA 30%) 625.063.950| 625.063.950 0
6. INVERSION DOCENCIA (ORDENANZA 40%) 863.864.593( 863.864.593 0

TOTAL RECURSOS PLAN DE INVERSIONES 2013 9.312.003.220( 9.220.230.816 91.772.404

TOTAL RECURSOS ASIGNADOS DEL PLAN DE INVERSIONES 2012

9.220.230.816

SALDO POR ASIGNAR

91.772.404

PORCENTAJE DE ASIGNACION

99%




