INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO UTS

A MARZO 11 DE 2016
(Ley 1474 de 2011 Estatuto anticorrupcién)

Periodo Evaluado: diciembre 2015 — enero a
marzo de 2016

Fecha de Elaboracion: febrero 26 de 2016

La Oficina de Control Interno de las Unidades Tecnolégicas de Santander dando cumplimiento a
la Ley 1474 de 2011, Art. 9 (Modifica Art. 14 Ley 87-1993) y el Decreto Reglamentario No 2641 de
2012 — arts. 73 y 76, presenta el Informe Pormenorizado del Estado del Sistema de Control
Interno Institucional, que tiene como insumo la realizacién de Auditorias de Gestion, Auditorias
Internas de Calidad, seguimientos a los procesos y diversas actividades institucionales.

1. MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

1.1 COMPONENTE TALENTO HUMANO

Jefe de Control Interno

1.1.1 Acuerdos, Compromisos y Protocolos éticos

De acuerdo a los lineamientos trazados por el Rector, ingeniero Omar Lengerke Pérez, se han
definido politicas institucionales tendientes al Fortalecimiento de la Investigacion, el Desarrollo
Tecnolégico y la Innovacién, como componentes esenciales de la cultura de la calidad educativa,
asi mismo, la Gestiébn del Conocimiento para la construccion de comunidad académica y
cientifica, la revision y actualizacion permanente de Proyecto Educativo Institucional, la
Responsabilidad Social, basada en los impactos de la extensién y proyeccion social, la
Sostenibilidad Financiera, la incorporacién y apropiacion de la Tecnologia de Informacién vy
Comunicacion — TIC, el Desarrollo Humano, el Bienestar Institucional y la articulacion con el
entorno local, regional, nacional e internacional, entre otros.

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander tiene formalizado un Cédigo de Etica, enmarcado
dentro de una misién y Visién institucionales, en el que sefalan principios éticos, valores,
politicas éticas de los directivos, de los servidores publicos, para con el medio ambiente, la
comunidad y los usuarios.

Siguiendo las directrices del Ministerio de Educacion Nacional, respecto de la incorporacion en las
instituciones de educacion superior de un Cddigo de Buen Gobierno, la Instituciéon realizé su
actualizacion mediante Acuerdo del Consejo Directivo No 01-047, de fecha 10 de octubre de
2104, el cual teniendo en cuenta las necesidades institucionales, se torna en una herramienta
para desarrollar las diferentes actividades de tipo directivo, gerencial y administrativo y en el
mismo se sefialan sus objetivos, alcances y politicas.

1.1.2 Desarrollo del Talento Humano

Para la fecha se encuentra en desarrollo la construccién del Plan de Capacitacién y Formacién de
Funcionarios Publicos no Docentes, para lo cual se esta realizando por la Direccion Administrativa



de Talento Humano, el diagnostico de necesidades de capacitacion institucional; de la misma
manera, respecto del Programa de Bienestar Social e Incentivos se realizé la encuesta de
necesidades de bienestar para formular el Plan de Institucional del afio 2016 y adicionalmente
para el cumplimiento de éste programa, esta en tramite precontractual por parte de la Direccion
Administrativa de Talento Humano el convenio con la Caja Santandereana de Subsidio Familiar-
Cajasan y una vez surta dicho tramite se remitira a la Oficina Asesora Juridica con el fin de que
se suscriba el correspondiente convenio.

Para la presente vigencia, se estan realizando los examenes de aptitud laboral o médicos
ocupacionales de ingreso a los empleados publicos de la planta global y al personal docente,
dando cumplimiento a los requerimientos del Ministerio de Proteccion Social y del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

En fecha 24, 25 y 26 de febrero de 2016, se realiz6 la jornada de salud, denominada Semana del
cuidado de los ojos, con practica de examen de agudeza visual para el personal docente y
administrativo de la Institucion y el 02 de marzo de 2016 se celebré la jornada deportiva, donde se
presentaron exhibiciones de deportes de combate.

En lo atinente al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, la Instituciéon cuenta a la
fecha con un Profesional Universitario de planta como Coordinador de Grupo de SST y cuatro
profesionales vinculados por contrato de prestacion de servicios, quienes durante el primer
trimestre del afio han trabajado en el diagnéstico de la situacién actual del sistema, la propuesta
de trabajo a desarrollar durante la vigencia 2016 y la documentacion de los programas lideres
normativos del SG —SST.

Las principales actividades desarrolladas son:
e Diagndstico del estado actual del SG —SST existente en la Institucion.
e Revisidn general y propuesta de ajustes al documento: SG —SST 2015.
e Revisibn general de areas para actualizar la matriz de identificacion de peligros,
valoracion de riesgos y establecimiento de controles segun la GTC 45 de 2012.
e Propuesta documental para el desarrollo de los siguientes programas:
- Sistema de Vigilancia Epidemiolégica para el control del Desorden Mdusculo
esquelético.
- Sistema de Vigilancia Epidemiolégica para el Control del Riesgo Psicosocial.
- Sistema de Vigilancia Epidemiolégica para el Cuidado de la Voz.
- Programa de Trabajo en Alturas.
- Programa de Inspecciones de Seguridad.
- Programa de Emergencia Institucional.
- Conformacion de la Brigada de Emergencias Institucional.
- Creacion de los Procedimientos Operativos Normalizados.

Por otra parte, las U.T.S cuenta con 20 Comités Institucionales, los cuales se encuentran activos y
a los que se les realiza seguimientos constantes con el fin de garantizar su funcionamiento y
cumplimiento, pero no todos se realizan con la periodicidad establecida en las Resoluciones de
creaciéon y ademas, hay falencias en la ejecucion de las actividades programadas y compromisos
pactados en los Comités COPASST y Ambiental.

1.2 COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.2.1 Planes, Programas y Proyectos

Plan de Accioén:

Para el cumplimiento del Plan Prospectivo de Desarrollo Institucional a mediano y corto plazo, se
estableci6 para la actual vigencia el Plan Accidn Institucional 2016, el cual define los criterios de



seguimiento y evaluacion para medir el cumplimiento de las acciones y proyectos de los procesos
institucionales.

El Plan de Accién Institucional vigencia 2016 y su Plan Indicativo para el cumplimiento de los
programas del Plan Prospectivo de Desarrollo Institucional 2012 - 2020, se adopté mediante
Resolucién No 02-109 del 29 de enero de 2016 y se cumplié con la publicacién en la pagina Web
Institucional, junto con la Resolucion de aprobacion.

El siguiente cuadro expone el Plan de Accién 2016 que da cuenta de la desagregacion de cada
programa en proyectos, metas e indicadores:

programa.

METAS 2016 PRESUPUESTO DEFINITIVO 2016
: PROGRAMAS GESTION
POLITICA
INSTITUCIONAL | DEL PLAN DE POR PROYECTO | INDICADOR ) RECURSOS
DESARROLLO | PROCESOS Minima | Stisfact | Sobres | PRESUPUESTO | ASIGNADOS A
oria aliente GENERAL LOS
PROYECTOS
Desarrollo Numero de
de prototipos 0 2 6
tecnologias | desarrollados
P
royectos 1 2 4
formulados
Asimilacion y
desarrollo de Banco de Proyectos
1. Fortalecimiento tecnologias proyectos ejecutados y 0 0 1
de la tecnolégicos | evaluados
investigacion, el ) y de' ) Namero de
desarrollo innovacion )
P gestiones
tecnolégico y la .
. £ realizadas para
innovacion como - 1 3 5
la obtencion de
componentes recursos para
CEAEEESER (R la investigacion
cultura de la
calidad educativa .
de las UTS Alianzas | Ndmero de
P convenios en 1 3 5
estratégicas | . ”
ejecucion
Innovacién de
productos y »
servicios Creacion & | \ i mero de
fnovacion intervenciones
en las 0 0 1
en las cadenas
cadenas .
N productivas
productivas
INVESTIGA "
o Numero de 4.852.297.579 935.000.000
productos de 0 2 3
investigacion
publicados
. - Numero de
Divulgacion .
del articulos de
conocimient mvegugacmn 0 0 1
o publicados en
revistas
indexadas
Numero de
2. Gestion del ponencias 0 2 4
conocimiento para realizadas
la construccion de Cultura " -
comunidad investigativa Jovenes Namero de
académica y investigador | jévenes 0 0 1
cientifica es. investigadores
Estimular y
fortalecer los | Numero de
semilleros semilleros de 3 7 10
de investigacion
investigacion
Estrategias
parael Namero de
fomento de
a productos
. N, desarrollados 3 7 10
investigacion en el aula por
dentro del p
programa
aula por




Numero de

grupos de
investigacion
visibles 3 3 3
Gestion de la Fortalecimie | nacional o
actividad nto de los internacionalme
investigativa grupos de nte
institucional investigacion [ Numero de
grupos de
investigacion 3 3 6
reconocidos en
COLCIENCIAS
Fortalecimie | Informes de
nto e 3 evaltuacmn 1 2 3
Innovacion curricular con
Curricular ajustes.
Acompafiami | Nimero de
ento o docente§ 100 200 200
. académico a | acompafiados
los docentes | en el aula
centrada en el
N/A
desarrollo del Porcentaje de
ser humano docentes
nuevos 30% 60% 60%
Apropiacion | sensibilizados
del Proyecto | sobre PEI
Educativo Porcentaje de
Institucional. | docentes
antiguos 15% 30% 30%
sensibilizados
sobre PEI
Actualizacion y
fortalecimiento Proyecto Porcentaje de
de las institucional docentes
capamdadgs y de o capacitados del 20% 30% 40% 35.000.000
el perfil capacitacion | total de
académico y y formacion docentes
tecnolégico de docente vinculados
los profesores
3. Evaluacion, Numero de
autoevaluacion y estudiantes que
autorregulacion participan en 300 600 1.000
de los programas cursos de
académicos de la nivelacion
Institucion, ) NUmero de
orientados a la PEHETES DOCENCIA estudiantes 4.852.297.579
actualizacieny | academicas _ | beneficiadosen | 2000 | 2000 | 4.000
Sion para mejorar el Acompafami twtorias
permanente del rend|m|§nto ento ) abiertas
Proyecto académico y académico a _ N/A
Educativo asegurar la los Nimero de
Institucional permanencia estudiantes. | estudiantes
de los beneficiados en 500 500 1.000
estudiantes monitoria de
pares
Numero de
|nform§s de 1 1 2
mortalidad
académica
Numero de
asignaturas que
utilizan blogs
para
acompatfiar el 20 40 40
trabajo
independiente
Acompaiami | de los
Metodologias entoy estudiantes.
de ensefianza seguimiento | Namero de
basadas en al trabajo asignaturas que
tecnologias de independient | utilizan cursos N/A
informacion y edelos virtuales para
comunicacion - estudiantes | acompafiar el 10 20 20
TIC mediante el | trabajo
uso de TIC independiente
de los
estudiantes.
Asignaturas en
modalidad 0 5 5

virtual




Acreditacion de
alta calidad

Consolidaciéon
de la oferta de
programas
académicos en
los diferentes
niveles de
formacion para
laregion y
otras ciudades
del pais.

Numero de
asignaturas que
utilizan
recursos
educativos
digitales

25

25

50

Acreditacion
de los
Programas
Académicos

Numero de
programas
académicos
acreditados

Oferta
académica
para el Area
metropolitan
ade
Bucaramang
ay
municipios
de
Santander.

Numero de
programas
académicos
nuevos de
pregrado y
posgrado
radicados en el
SACES

Incremento
del nimero
de
programas
académicos
en
modalidad
virtual.

Numero de
programas
académicos en
modalidad
virtual de la
uTs

N/A

N/A

4. Profesores,
investigadores,
estudiantes y
graduados para
el incremento de
la calidad
académica.

Fortalecimiento
del colectivo
docente.

GESTION
DEL
TALENTO
HUMANO

Acciones
administrativ
as parala
seleccion y
vinculacién
de nuevos
profesores.

NUmero de
docentes
vinculados con
formacién de
maestriay
doctorado

100

125

152

Numero de
profesores de
tiempo
completo,
adscritos a los
programas, con
la asignacion
de horas
académicas
parala
proyeccion
social en la
sede
Bucaramanga

10

15

22

Numero
docentes de
tiempo
completo o
carrera con
asignacion de
horas a la
proyeccion
social para el
fortalecimiento
de las
Regionales

Numero de
profesores
ocasionales de
tiempo
completo
vinculados a
once meses

80

90

100

Numero de
profesores
ocasionales de
tiempo
completo con
horas
asignadas para
el
fortalecimiento
de la
Investigacion

10

15

20

4.852.297.579

4.288.793.300




en
Bucaramanga

Numero de
profesores
ocasionales de
tiempo
completo con
horas asignada

N/A

N/A

30.000.000

N/A

N/A

N/A

N/A

2 4 6
para el
fortalecimiento
de la
Investigacion
en las
Regionales
Numero de
docentes
Induccién reciente ingreso
para nuevos | con induccién / 30% 50% 80%
profesores total docentes
de reciente
Cualificacion X
docente Ingreso
Numero de
. d t
Perfecciona ao;e; de;s ara
DOCENCIA | miento poyacos p 0 15 30
estudios de
docente %
formacién post
gradual
Incentivos a
Produccion INVESTIGA la . Numero de
. = produccién docentes 0 0 5
intelectual CION : o
intelectual distinguidos
docente
Porcentaje de
estudiantes que
participan en la 0% 50% 50%
evaluacion
Sistema de docente
Evaluacion DOCENCIA segwmler'n’o Porcentajes de
docente y evaluacion | docentes
docente evaluados/porc
entaje de 0% 90% 90%
docentes
habilitados para
evaluar
COMUNICA | Orientacion | 'Numero de
CION vocacional y intervenidos en
INSTITUCIO | profesional - ng:éff:;? 1.000 2.000 8.000
NAL ovp ona’y
Profesional
Estrategias
académicas
que
disminuyan
la desercion
Caracterizacién estudiantil,
de los mejoren el Estrategias
estudiantes DOCENCIA | rendimiento | académicas 1 1 2
académicoy | implementadas.
aseguren la
permanencia
yla
graduacién
de los
estudiantes.
Estrategias .
ara Iagl Namero de
.p e actividades
identificacion desarrolladas
BIENESTAR | y apoyo a la ara la atencién
INSTITUCIO | poblacién de Ze oblacion 0 1 3
NAL estudiantes P
con
con capacidades
capacidades X
. diferentes.
diferentes.
Estudio de
seguimiento .
e igwwa(;to de Ndmero de
Seguimiento a PROYECCI los P estudios 3 6 9
Graduados ON SOCIAL realizados a los
graduados
programa
en el sector

productivo

N/A




Numero de

estrategias 0 0 1
. realizadas
Sistema de
|'ntermed|a5| NGmero de
6n laboral
graduados con
empleo a través 0 5 15
de la
intermediacién
Numero de
alianzas
estratégicas
para el 1 2 3
desarrollo de
. practicas
Practicas comunitarias
comunitarias
Numero de
productos en
I
oS que se 0 2 4
evidencie la
practica
Intervencion comunitaria
social directa o
con entidades
territoriales .
Namero de
proyectos 1 2 2
sociales
formulados
Proyectos
sociales NUmero de
proyectos
58 sociales
Responsabilidad ejecutados
. 0 1 2
Social de las UTS PROYECCI como resultado
.basada en los ON SOCIAL de la 3 4.852.297.579 335.000.000
impactos de la proyeccion
extension y social
proyeccion social Numero de
ideas de
laeas ¢ 10 30 50
negocio
presentadas
Numero de
ideas
convertidas en
Unidad de Gestion para | planes de 0 5 10
Emprendimient el negocio para la
0 y autogestion emprendimie | creacién de
empresarial nto empresas de
los estudiantes
Numero de
empresas 0 0 2
creadas
- Numero de
Gestion de !
personas
oferta o
Educacién Institucional certificadas en
- capacitaciones, 50 100 150
continua en
” talleres, cursos,
educacion X
: diplomados,
continua.
entre otros.
Gestionar
nuevos
Gestion de recursos de
recursos de transferencia 5.100
. Recursos de 2.550 :
transferencias y sdela . 0 K Millone
L transferencias. Millones
aportes del Nacion, s
- Estado - Departament
6. Sostenibilidad GESTION | el
financiera FINANCIER | ©Y 4.852.297.579 N/A
L entidades.
institucional. A ——.
Revision de
la gestion de | Porcentaje de
Generacion ingresos los recursos
Interna de mediante la | propios 50% 75% 100%
Recursos evaluacion, captados en la
verificaciény | vigencia.

control.




7. Incorporacion y
apropiacion de las
Tecnologia de
Informacién y
Comunicacion
TIC, como soporte
de la plataforma
tecnolégica,
educativa e
investigativa.

Infraestructura
tecnolégica

Inversion

Ampliacion de
la
Infraestructura
Fisica

COMUNICA tecnolégica Nuevos canales
en canales de
CIoN de comunicacion 0 0 1
INSTITUCIO BUSYR I
NAL comunicacié | internay
ninternosy | externa
externos
Inversion
tecnolégica
para Sistemas de
implementar | informacién
ylo implementados 0 0 1
modernizar ylo
los sistemas | modernizados.
de
informacion.
Inversion
tecnolégica
para
implementar | Sistemas de
ylo conectividad
modernizar implementados 0 0 1
los sistemas | y/o
de modernizados.
conectividad
voz, datos y
video.
Recursos
Inversion aydlov!suales 198 198 198
P disponibles en
tecnolégica L
la Institucion.
para
actualizar y Recursos
modernizar | audiovisuales
los recursos | disponibles
audiovisuale | para préstamo 30 30 30
S a la comunidad
académica y
administrativa
Implementac
ion de
Aumento de la
plataforma
e-leamning cobertura
ara educativa en 0 0 1
p modalidad
procesos de virtual
INFRAESTR | formacion
UCTURAY | virtual
LOGISTICA .. | Recursos
Actualizacio I,
n del bibliogréaficos
. disponibles 26.147 26.147 26.147
material
S para el uso de
bibliografico -
los usuarios
Adecuacion de
n i
Centro de zscisp:faoel
produccién p 0 0 1
L centro de
audiovisual i
produccion
audiovisual
Ampliacion y
adecuacion
de la Numero de
infraestructur | etapas del 1 1 2
afisicade la | proyecto en
sede ejecucion.
Bucaramang
a
Optimizacién | Metros
y cuadrados
adecuacion optimizados y
de la adecuados de 0 400 800
infraestructur | la
a fisica infraestructura
existente fisica
Inversion
para el
desarrollo Porcentaje de
prospectivo _proyet.:gos de 0% 20% 80%
dela inversion
infraestructur | ejecutados
a
tecnoldgica
D ion .
laotac 6n de Namero de
B metros
infraestructur 0 1.000 2.800
. cuadrados
a fisica
dotados

institucional

4.852.297.579

170.000.000

N/A

1.288.671.511

250.000.000

N/A

N/A

6.100.610.218




Numero de

Actualizacié | beneficiarios de
Capacitacion n del las
adrsinistrativa Personal capacitaciones 0% 35% 70% 30.000.000
Administrativ | / Total de
o] empleados no
docentes
8. Desarrollo GESTION —
humano del ) DEL ) Poblacion
personal al Bienestar | LENTO | S8 dela 1o neficiada/ 0% 3506 | 700 | 4852297579
servicio de la Social Comunidad Poblacién total
R HUMANO Institucional oblacion fota
Institucion.
Sistema de
Incentivos y 22221:11?;? s:lfg?;r:ﬂ;nto 70.000.000
0, 0, 0,
estimulos del personal | incentivos y 0% 50% 100%
administrativ | estimulos
o
s:tﬁggsdi Poblacion
Bienestar y vida beneficiada / 5% 10% 15%
elidEs a vk saludables Poblacion total
para la
comunidad Desarrollo Poblacién
ituci hi .
Institucional o o | beneficiada / 5% 10% 15%
principios Poblacién total
9. Bienestar —
Institucional en Promacién 500.000.000
procura del dela saI.Lfd Y| Poblacion
mejoramiento de BIENESTAR z;evenuon beneficiada / 20% 40% 60%
| i . »
a cal |;J:c|iodse vida INSTITUCIO | enfermedad Poblacién total 4.852.297.579
’ NAL
estudiantes, es
docentes y % de '?,
administrativos de Fomento del | poblacion
Ja institucion. Bienestar deporte, arte | estudiantil 20% 50% 70%
Estudiantil y cultura. vinculada al
proyecto
0,
Mejoramient % de I?,
o de las poblacion
condiciones beneficiada con
SOCI0BCONs el otorgamiento 5% 10% 15% 2.305.900.714
micas del de estimulos
estudiante socioeconémic
0s
Numero de
nuevos
Alianzas acuerdos o
- convenios de
estratégicas -
con el sector cooperacion 1 2 3
. |
académico para &
desarrollo de
actividades
académicas
Vinculacion y
cooperacion —
con el entorno 2‘;’[:?/2;?029 ara
académico, Alianzas ol desarrollz de 80.000.000
productivo y estratégicas racticas 0 2 8
social a nivel con el sector profesionales
nacional productivo gn
10. Articulacién funcionamiento
institucional con el INTERNACI .
entorno local, ONALIZACI Nimero de 4.852.297.579
regional, nacional ON Alianzas vinculaciones a
e internacional redes de redes de 1 2 3
- cooperacion
cooperacion o
académica
nacional
Numero de
conveni
venios con 1 3 5
el exterior en
funcionamiento
Internacionaliza Cooperacién | Ndmero de
cion Internacional | programas 60.000.000
académicos
con actores en 2 5 7
movilidad
académica
entrante y

saliente.




Numero de
profesores y
estudiantes
participando en
programas de 4 9 14
intercambio
académico
saliente y
entrante
Numero de
vinculaciones a
redes de 3 0 0 1
cooperacion
académica
internacional.
Numero de
productos
académicos 1 2 3
generados de
la cooperacién
internacional
Numero de
actividades de
internacionaliza
cion realizadas
parala
comunidad
uTsS 0 2 4
(congresos,
catedra
Internacional,
seminarios,
etc.) entrante y
saliente.
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO EN LOS
% AVAN. ANUAL | o000 o0 SUBPROGRAMAS DEL PLAN DE ACCION 43.670.678.209 | 16.478.975.743
DEL PLAN 5
DESARROLLO pERECel PRESUPUESTO 60.149.653.952
INSTITUCIONAL e

Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano Vigencia 2016:

En cumplimiento de los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 del 11 de julio de 2011 (Estatuto
Anticorrupcién), concordantes con los articulos 1 y 2 del Decreto 2641 del 17 de diciembre de
2012; de la Ley 1712 del 6 de marzo de 2014 (Transparencia y Acceso a la Informacién); del
articulo 52 de la Ley 1757 del 6 de julio de 2015 (Participacién Democratica — Rendicién de
Cuentas); Las Unidades Tecnoldgicas de Santander Adoptd el “Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano” para el afio 2016 por medio de la Resolucion No 02-102 de enero 27 de 2016.

Debido a la nueva normatividad establecida para el Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano -
Decreto 124 del 26 de enero de 2016, actualmente la Institucion se encuentra realizando una
actualizacion de éste acorde a la "Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcion” y "Estrategias
para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano Version 2", el cual
debera estar aprobado y publicado para final del mes de marzo de la presente anualidad y dar de
esta forma cumplimiento a los requerimientos de la Secretaria de la Transparencia de la
Presidencia de la Republica, el Departamento Nacional de Planeacién y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Plan de Anual de Adquisiciones Vigencia 2016:
Segun lo establecido por Colombia Compra Eficiente, la Institucién public6 en el plazo
establecido, el dia 29 de enero de 2016 el Plan Anual de Adquisiciones vigencia 2016, el cual fue

previamente aprobado por el Comité Asesor de Control y Vigilancia de la Contratacion.

El estado Actual de dicho plan es el siguiente:



Valor total del plan de adquisiciones — vigencia 2016: $ 6.797.184.115.

Valor ejecutado a la fecha: $ 1.671.608.837.

Valor por ejecutar: $ 5.125.575.278.

Rubro en proceso de ejecucion: Adquisicion de material de consulta para la Direccién
Financiera, Secretaria General, Oficina Asesora Juridica, Infraestructura y Bibliotecas de
las diferentes sedes de las Unidades Tecnoldgicas de Santander: $40.000.000;
Adquisicion de las pdlizas que conforman el programa de seguros de las Unidades
Tecnolégicas de Santander de 2016: $670.000.000; Adquisicion de la pdliza seguro de
accidentes estudiantil: $280.000.000.

5. Principales rubros no ejecutados: Recoleccion, transporte, almacenamiento temporal,
tratamiento y disposicién final de residuos y desechos peligrosos para las Unidades
Tecnolégicas de Santander en la ciudad de Bucaramanga y Culcuta afio 2016:
$6.000.000; Adquisicion del licenciamiento software Microsoft bajo la modalidad OVS
(open value suscription), antivirus y licencias de actualizacion Linux red hat para
las Unidades Tecnolégicas de Santander: $ 150.000.000; Servicio de mantenimiento
semi-integral preventivo y correctivo- modernizacion para el ascensor de marca andino
tI8vvf, 6 pisos, 6 paradas, ubicado en el edificio de profesionalizacién y postgrados de las
Unidades Tecnolégicas de Santander: $20.000.000.

N =

Fecha
Valor

Modalidad de Fuente de los Valor total estimado en
seleccién recursos estimado la vigencia

estimada de Duracién

Descripcién inicio de estimada

proceso de del contrato

" actual
seleccion

PRESTACION DE SERVICIO DE
MENSAJERIA  EXPRESA PARA EL

REPARTO DE LA CORRESPONDENCIA RECURSOS
MINIMA PROPIOS-
A NIVEL LOCAL, DEPARTAMENTAL ¥ FEBRERO 11 MESES 10000000 10000000
NACIONAL E INTERNACIONAL QUE SE CUANTIA COMUNICACIONES
GENERE EN TODAS LAS DEPENCIAS Y TRANSPORTE

ADMINISTRATIVAS Y ACADEMICAS DE
LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER.

PRESTACION DEL SERVICIO DE
SUMINISTRO DE ALIMENTACION Y
ATENCION A LOS EVENTOS A

REALIZARSE EN LAS DIFERENTES SELECCION OTROS GASTOS
FEBRERO 10 MESES POR ADQUISICION | 170000000 170000000

REGIONALES DE LAS UNIDADES ABREVIADA DE SERVICIOS
TECNOLOGICAS DE  SANTANDER,
UBICADAS EN BUCARAMANGA,
BARRANCABERMEJA, SAN GIL, VELEZ
Y CUCUTA DURANTE EL ANO 2016.

RECURSOS
fggm\';‘ézll—gl?LODSE gglhéﬁ:iingEO'lesgg ENERO 12 MESES SELECCION PROPIOS- 19300000 19300000
DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE ABREVIADA MATERIALES ¥
SANTANDER SUMINISTROS

RECURSOS
SUMINISTRO DE FOTOCOPIAS PARA SELECCION PROPIOS-

LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS Y ENERO 11 MESES 10000000 10000000
ACADEMICAS DE LAS UNIDADES ABREVIADA MATERIALES Y

TECNOLOGICAS DE SANTANDER SUMINISTROS
ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO
SOFTWARE ~ MICROSOFT  BAJO
SELECCION RECURSOS
LAMODALIDAD  OVS (OPEN VALUE | ceppepg | 12 miesks 150000000 | 150000000
SUSCRIPTION), ~ ANTIVIRUS Y ABREVIADA PROPIOS

LICENCIAS DE ACTUALIZACION LINUX
RED HAT PARA  LAS UNIDADES
TECNOLOGICAS DE SANTANDER




SERVICIO DE MANTENIMIENTO
INTEGRAL PREVENTIVO Y
CORRECTIVO PARA EL ASCENSOR

RECURSOS
PARA DISCAPACITADOS UBICADO EN FEBRERO 11 MESES MINIMA PROPIOS- 8000000 8000000
EL EDIFICIO DE AULAS Y CUANTIA MANTENIMIENTO
LABORATORIOS Y BIBLIOTECA
VIRTUAL-ACROPOLIS DE LAS
UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER
PRESTACION DEL SERVICIO DE
FUMIGACION GENERAL PARA EL
CONTROL INTEGRADO DE PLAGAS
CON CONTROL DE ROEDORES DE LAS MINIMA RECURSOS
INSTALACIONES FISICAS DE LAS FEBRERO 11 MESES PROPIOS- 6000000 6000000
SEDES DE LAS UNIDADES CUANTIA MANTENIMIENTO
TECNOLOGICAS DE SANTANDER
UBICADAS EN BUCARAMANGA,
BARRANCABERMEJA, PIEDECUESTA Y
SAN GIL.

RESURSOS
iggl(l)NlszRoCADFEETEERII_AEMEI:lATR’OAS Lig ENERO 9 MESES SELECCION PROPIOS- 140000000 140000000
UNIDADES TECNOLOGICAS DE ABREVIADA MATERIALES ¥
SANTANDER SUMINISTROS
SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE RESURSOS
PAPELERIA, UTILES DE OFICINA, SELECCION PROPIOS-
CARTUCHOS Y TONERES PARA LAS ENERO 9 MESES ABREVIADA MATERIALES Y 255000000 255000000
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SUMINISTROS
SANTANDER.

RESURSOS

PROPIOS-

SELECCION MATERIALES Y
SUMINISTRO DE MATERIAL FEBRERO 8 MESES ABREVIADA SUMINISTROS - 180000000 180000000
PREIMPRESO PARA LAS UNIDADES IMPRESOS Y
TECNOLOGICAS DE SANTANDER PUBLICACIONES
SERVICIO DE MANTENIMIENTO SEMI-
INTEGRAL PREVENTIVO Y
CORRECTIVO- MODERNIZACION PARA RECURSOS
EL ASCENSOR DE MARCA ANDINO ENERO 10 MESES CONTRATACIO PROPIOS- 20000000 20000000
TL8VVF, 6 PISOS, 6 PARADAS, N DIRECTA MANTENIMIENTO
UBICADO EN EL EDIFICIO DE
PROFESIONALIZACION Y
POSTGRADOS DE LAS UNIDADES
TECNOLOGICAS DE SANTANDER
SELECCION RECURSOS

fggvilclégICDLIJEL(g/IéANI;I)—EENll_'XgENJNOIYDigEQ FEBRERO 6 MESES ABREVIADA PROPIOS- 40000000 40000000
TECNOLOGICAS DE SANTANDER MANTENIMIENTO
PRESTACION DEL SERVICIO DE
EJECUCION DEL PLAN DE MEDIOS, SELECCION RESUROS PROPIOS
REFERENTE A LA ADQUISICION DE FEBRERO 10 MESES ABREVIADA -IMPRESOS Y 170000000 170000000
PAUTA PUBLICITARIA EN LOS MEDIOS PUBLICACIONES
DE COMUNICACION LOCAL, REGIONAL
Y NACIONAL.
CONTRATAR LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE TRANSPORTE
TERRESTRE DE PASAJEROS,
ALOJAMIENTO QUE INCLUYA FEBRERO 9 MESES SELECCION RECURSOS 150000000 150000000
ALIMENTACION Y LA PRESTACION DEL ABREVIADA PROPIOS

SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA
A LOS LUGARES QUE SE REQUIERAN
DENTRO DEL TERRITORIO NACIONAL,
PARA EL ANO 2016.




RECOLECCION, TRANSPORTE,
ALMACENAMIENTO TEMPORAL, RECURSOS
TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL INIVA DROPIOS.
DE RESIDUOS Y DESECHOS ENERO 11 MESES CUANTIA MATERIALES Y 6000000 6000000
PELIGROSOS PARA LAS UNIDADES
TECNOLOGICAS DE SANTANDER EN LA SUMINISTROS
CIUDAD DE BUCARAMANGA Y CUCUTA
ARNO 2016.
CONVENIO DE ASOCIACION PARA
EJECUTAR ACTIVIDADES DE
FORMACION Y CAPACITACION
INSTITUCIONAL, DESARROLLAR EL
PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E RECURSOS
INCENTIVOS PARA LOS EMPLEADOS CONTRATACIO oROPIOS.
PUBLICOS Y DOCENTES DE PLANTA,|  ENERO umeses | BENLSTAR 350000000 | 350000000
EJECUTAR ACTIVIDADES DE
BIENESTAR  INSTITUCIONAL  PARA INSTITUCIONAL
ESTUDIANTES, EGRESADOS,
DOCENTES Y PERSONAL
ADMINISTRATIVOS DE LAS UTS CON
LA CAJA DE SUBSIDIO FAMILIAR
CAJASAN.

RECURSOS
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO CONTRATACIO oROPIOS.
CONCEDER EL USO DE LA FACHADA | MARZO tomeses | L BieNLSTAR 9000000 9000000
DEL LOCAL K-21 SUPER CENTRO
COMERCIAL ACROPOLIS. INSTITUCIONAL
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CONTRATAGIO RECURSOS
LA SEDE DEL COLEGIO SEMINARIO|  ENERO 12 MESES PROPIOS- 76545088 | 76545088
CONCILIAR SAN CARLOS BORROMEO NDIRECTA | RRENDAMIENTOS
EN EL MUNICIPIO DE SAN GIL.

RECURSOS
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL ENERO 12 MESES CONTRATACIO PROPIOS- 32144065 32144065
CENTRO DE BIENESTAR SAN JOSE - N DIRECTA

ARRENDAMIENTOS

VELEZ.
AUNAR _ ESFUERZOS  PARA  EL
FUNCIONAMIENTO DE LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS DE LAS RECURSOS
UNIDADES TECNOLOGICAS DE ENERO 10MESES CONTRATACIO PROPIOS- 34910311 34910311
SANTANDER EN BARRANCABERMEJA NDIRECTA | o enTOS
AMPLIANDO LA COBERTURA DE LA
EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
EN ESTE MUNICIPIO- COLEGIO DIEGO
HERNANDEZ DE GALLEGOS
AUNAR  ESFUERZOS  PARA  EL
FUNCIONAMIENTO DE LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS DE LAS RECURSOS
UNIDADES — TECNOLOGICAS  DE |  rporen | qgpypses | CONTRATACIO PROPIOS- 28772079 | 28772079
SANTANDER EN BARRANCABERMEJA NDIRECTA | o enTos
AMPLIANDO LA COBERTURA DE LA
EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
EN ESTE MUNICIPIO- INSTITUTO
TECNICO SUPERIOR INDUSTRIAL.
AUNAR ESFUERZOS  PARA  EL
FUNCIONAMIENTO DE LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS DE LAS
UNIDADES  TECNOLOGICAS  DE CONTRATACIO RECURSOS
SANTANDER EN BARRANCABERMEJA | FEBRERO | 10 MESES PROPIOS- 11096799 | 11096799

AMPLIANDO LA COBERTURA DE LA
EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
EN ESTE MUNICIPIO- INSTITUTO
TECNICO EN COMUNICACION
BARRANCABERMEJA

N DIRECTA

ARRENDAMIENTOS




CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
ENTRE LAS UTS Y EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA PARA LA
FORMALIZACION DEL USO DE LA

RECURSOS
INFRAESTRUCTPRA FISICA DE LOS FEBRERO 11 MESES CONTRATACIO PROPIOS- 63583869 63583869
COLEGIOS PUBLICOS PARA EL N DIRECTA ARRENDAMIENTOS
FUNCIONAMIENTO DE LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS EN LA
JORNADA NOCTURNA DE LAS
UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER.

RECURSOS
CONTRATOS DE PRESTACION DE ENERO 11 MESES CONTRATACIO | - PROPIOS-GASTOS 3000000000 | 3000000000
SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO N DIRECTA DE PERSONAL
A LA GESTION. SUPERMUNERARIO
PRESTACION DE LOS SERVICIOS
PROFESIONALES DE CAPACITACION,
ASESORIA, MANTENIMIENTO , Y RECURSOS
ACTUALIZACION  DE SOFTWARE GD FEBRERO 11 MESES CONTRATACIO PROPIOS- 74000000 74000000
SOFT DELFIN EN LOS SISTEMAS N DIRECTA MANTENIMIENTO
FINANCIEROS, CAJA MENOR,
CARTERA, NOMINA, ALMACEN,
CONTRATOS, Y RECAUDOS DURANTE
LA VIGENCIA DE 2016 .
SUMINISTRO DE MATERIAL E
INSTRUMENTAL ODONTOLOGICO,
ELEMENTOS DE FISIOTERAPIA Y RECURSOS
MEDICAMENTOS PARA LOS FEBRERO 10 MESES SELECCION PROPIOS- 33000000 33000000
CONSULTORIOS DEL AREA DE LA ABRAVIADA BIENESTAR
SALUD, ADSCRITOS A INSTITUCIONAL
BIENESTARINSTITUCIONAL DE LAS
UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER.
ADQUISICION DE ELEMENTOS Y
VESTUARIO PARA PROTECCION Y SELECCION RECURSOS
SEGURIDAD INDUSTRIAL, EXTINTORES FEBRERO 1 MES ABREVIADA PROPIOS 173000000 173000000
Y RADIOS DE COMUNICACION PARA
LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER.
ADQUISICION DE LAS POLIZAS QUE
CONFORMAN EL PROGRAMA ~ DE MARZO 5 MESES HCITACION RECURSOS 670000000 670000000
SEGUROS DE LAS UNIDADES PUBLICA PROPIOS
TECNOLOGICAS DE SANTANDER de
2016.

LICITACION RECURSOS

ADQUISICION DE LA POLIZA SEGURO MARZO 12 MESES PUBLICA PROPIOS 280000000 280000000
DE ACCIDENTES ESTUDIANTIL
SUMINISTRO DE INSUMOS PARA LA
REALIZACION DE PRACTICAS DE
PROCESOS AGROINDUSTRIALES CON ABRIL S MESES SELECCION RECURSOS 18000000 18000000
ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE ABREVIADA PROPIOS
GESTION AGROINDUTRIAL DE LAS
UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER.
ADQUISICION DE MATERIAL DE
CONSULTA PARA LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA,
SECRETARIA GENERAL, OF,ICINA ENERO 1 MES CONTRATACIO RECURSOS 40000000 40000000
ASESORA JURIDICA, N DIRECTA PROPIOS
INFRAESTRUCTURA Y BIBLIOTECAS
DE LAS DIFERENTES SEDES DE LAS
UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER.
SERVICIO DE MANTENIMIENTO
TECNICO, PREVENTIVO Y MINIMA RECURSOS
CORRECTIVO CON SUMINISTRO DE MARZO 3 MESES CUANTIA PROPIOS 20000000 20000000

REPUESTOS PARA LOS EQUIPOS DE
LOS CONSULTORIOS MEDICO,
ODONTOLOGICO Y FISIOTERAPIA DE




LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER.

igmg\‘Tlgll—J%oCIONDFI_OT'\QAIEYRIIEALEI?DOSD5 FEBRERO 10 MESES SELECCION RECURSOS 100000000 100000000
Q ABREVIADA PROPIOS
MATERIALES ELECTRICOS Y DE

REDES Y COMUNICACIONES LOTE 2.

WANTENMIENTO v RECARGA DE|  evero | tomeses | MNMA | RECURSOS s | g
EXTINTORES PARA LAS UNIDADES CUANTIA PROPIOS
TECNOLOGICAS DE SANTANDER.

RECURSOS
CONTRATACIO
CONVENIO PARA PRESTAMO ENERO 12 MESES N DIRECTA PROPIOS OTROS | 35000000 35000000
AUDITORIO GASTOS
. RECURSOS
SELECCION
FEBRERO 11 MESES PROPIOS DE 300000000 | 300000000
DOTACION BIBLIOTECA ABREVIADA
INVERSION
INTERVENTORIA, TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL
E/? /':-I;EQL?ACIIDOENOFZ?SITQAPILIJ\IBSI:II%CAE%RI\? ENERO 2 MESES HCITACION RECURSO5 DE 36299698 36299698
CONFIGURACION, DISENO Y PUESTA PUBLICA INVERSION
EN FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO DE
DATOS DE LAS UNIDADES
TECNOLOGICAS DE SANTANDER
CONTRATAR LA INTERVENTORIA,
TECNICA, ADMINISTRATIVA Y
LICITACION RECURSOS DE
FINANCIERA AL CONTRATO DE OBRA ENERO 4 MESES 49065406 49065406
PUBLICA PARA LA AMPLIACION Y PUBLICA INVERSION
MEJORAMIENTO DE LA BIBLIOTECA Y
SALA DE ESTUDIOS DE LAS UNIDADES
TECNOLOGICAS DE SANTANDER
CONTRATACION DE PRESTACION DEL
SERVICIO DE AUDITORIA PARA LA MINIMA RECURSOS

OBTENCION DE LA CERTIFICACION ENERO 1 MES 10000000 10000000
DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CUANTIA PROPIOS
CALIDAD BAJO LAS NORMAS ISO
9001:2008 Y NTC-GP-1000:2009.
PRESTACION DEL SERVICIO DE
INFORMACION JURIDICA DIARIA A
TRAVES DE UN PORTAL VIRTUAL DE ENERO 11 MESES CONTRATACIO RECURSOS 3466800 3466800
NOTIFICACIONES JUDICIALES DE LOS N DIRECTA PROPIOS
PROCESOS JUDICIALES DE LAS
UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER

SERVICIOS PROFESIONALES PARA
DETERMINAR LA CALIFICACION DE LA MAYO 12 MESES MINIMA RECURSOS 10000000 10000000
CAPACIDAD DE PAGO DE LA DEUDA A CUANTIA PROPIOS
LARGO PLAZO DE LAS UNIDADES
TECNOLOGICAS DE SANTANDER

Proyectos de Inversion:

Para la vigencia 2016 se encuentran los siguientes proyectos de inversién aprobados para su
ejecucion:

01-2016 Mejoramiento de la cafeteria de las UTS sede Bucaramanga.

50-2015. Adquisicién de equipos tecnoldgicos para el fortalecimiento de las areas administrativas
y del sistema de monitoreo en Bucaramanga.

32-2015 Fortalecimiento del programa de tecnologia en manejo de petréleo y gas en superficie de



las unidades tecnoldgicas de Santander con la adquisicion de 2 laboratorios.

29-2015 Implementacion de la emisora institucional e las UTS — UTS radio101.7 mhz .

49-2015 Ampliacién y mejoramiento de la biblioteca y sala de estudios de las UTS sede
Bucaramanga.

52-2015 Adecuacion e implementacion de la unidad de educacion virtual para la oferta de
programas académicos y educacion continua en la modalidad virtual.

1.2.2 Modelo de Operacion por Procesos

En las Unidades Tecnoldgicas de Santander, en principio se tenian establecidos 15 procesos
debidamente caracterizados, con sus correspondientes procedimientos y registros formalizados;
en la presente vigencia fueron incluidos tres procesos: Internacionalizacion, Gestion Documental y
Gestién del Conocimiento, igualmente caracterizados, con sus procedimientos y registros.

tura Organizacional

Mediante Acuerdo del Consejo Directivo No 01-032 de diciembre 15 de 2015 se modifico el
Manual Especifico de Funciones, Competencias Laborales y requisitos de la planta de personal,
guedando establecidos 54 cargos de libre nombramiento y remocién y 46 de planta global.

La Estructura Organizacional le permite a la Institucién dar cumplimiento a las actividades, planes
programas, proyectos planeados y aprobados. Dado los cambios institucionales, se requirié la
actualizacion de ésta para mayor funcionalidad en la aplicacion de los procesos asi:

Estructura Organizacional

CONSEIO

DIRECTIVO

OFICINA ASESORA
JURIDICA

OFICINA ASESORA
SECRETARIA . DE PLANEACION
GENERAL
OFICINADE

PROSPECTIVA

OFICINA DE ACADEMICA
CONTROL INTERNO
DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO
VICERRE
VICERRECTORIA'ACADEMICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

INTERNSTITUCONALEN OFICINA DE
INVESTIGACIONES
INTERNACIONALLS CONTASILIGAD DIRECCION FINANCIERA

iimcse g FACULTAD DE CIENCIAS
SR
DIRECCION DE COMUNICACIONES INFRAESTRUCTURA

I oncmaoenecursos
DORCCION DE OHICA OF. ONCINA O O INFORMATICOS
DESARMOLLO PROVECOON AUTORVALUAL s
ACAD(NTY o0 ¥ CAUDAD conmOL




1.2.4 Indicadores de Gestion

En cuanto a los indicadores del Plan de Accién vigencia 2016, se tienen establecidas metas a
junio, septiembre y diciembre para cada uno de los 86 que se establecieron, ante lo cual la Oficina
de Control Interno realiza su verificacion y analisis.

Asi mismo dentro del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad, se realiza seguimiento a los
mapas de indicadores de los procesos de forma semestral.

1.2.5 Politicas de Operacién

Los procesos institucionales tienen definidas las politicas de operacion y las mismas fueron
revisadas, complementadas y actualizadas, de acuerdo a las actividades y necesidades de cada
proceso, como también a la normatividad que las reglamenta.

1.3 COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO

1.3.1 Politicas de Administracién del Riesgo

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander cuenta con una politica de administracion del riesgo, la
cual se aplica para identificar, prevenir, mitigar y eliminar los posibles riesgos que puedan
presentarse, a través de acciones tomadas con base en la revision de los mapas de riesgos de los
procesos institucionales y de corrupcion.

El seguimiento a los mapas de riesgos de los procesos se realiza de manera semestral,
verificAndose los controles preventivos y correctivos, asi como las acciones preventivas que
ejecutan los lideres de cada proceso. En el mes de febrero de 2016 se realiz6 la actualizacion y
revision de los mapas de riesgos, habiendo una reduccién de los riesgos institucionales, ya que
de 6 que existian se disminuyé a 3, esto debido a los controles preventivos y correctivos
desarrollados y asi mismo a las acciones preventivas ejecutadas por los lideres de cada proceso.

En cuanto a los mapas de riesgos de corrupcion, actualmente estan siendo evaluados y
actualizados con cada lider de proceso, conforme a lo dispuesto en el Decreto 124 de 26 de enero
de 2016 y la "Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupciéon” de la Presidencia de la Republica,
con el consiguiente seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno.

1.3.2 Identificacién del Riesgo

En los Mapas de Riesgos por procesos y de Corrupcion se tienen identificadas las situaciones que
pueden llegar a constituir riesgos y se toman las medidas para evitar su posible ocurrencia.

De manera periodica se realiza seguimiento a los diferentes mapas de riesgos de todos los
procesos, con la finalidad de verificar el cumplimiento de los controles preventivos y correctivos
establecidos para cada uno de estos e impedir la materializacién de los riesgos.

1.3.3 Andlisis y Valoracion del Riesgo

Cada riesgo con probabilidad de ocurrencia es analizado, clasificado y se valoran los controles
para evaluar la eficacia de los mismos.



2. MODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

2.1 COMPONENTE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

La Oficina de Control Interno en ejercicio del desarrollo de las auditorias y seguimientos, evalia
los procesos y actividades propias de la Institucion, haciendo un analisis del cumplimiento de las
obligaciones y en los casos que lo ameriten se opta por la formulacién de planes de mejoramiento
por parte de los responsables, cuya finalidad es propender porque se corrijan las irregularidades y
gue el mejoramiento se dé de manera continua.

2.1.1 Autoevaluacién del Control y Gestién

Las Unidades Tecnolégicas de Santander, cuenta con el Modelo Estandar de Control Interno
MECI -, actualizado y para la fecha 25 de febrero de 2016 se absolvid el Informe Ejecutivo anual
de Control Interno, vigencia 2015.

2.2 COMPONENTE AUDITORIA INTERNA

2.2.1 Auditoria Interna

La Oficina de Control Interno ejerce control para verificar el cumplimiento de las funciones y
actividades propias de cada proceso y dependencia, a través de las auditorias internas de gestién
y de calidad, segun el caso, lo que garantiza que cada funcionario cumpla con las obligaciones,
haciendo el seguimiento correspondiente y generando las sugerencias y recomendaciones que
deban ser tenidas en cuenta a futuro.

Los Informes de Ley son presentados de acuerdo a la periodicidad requerida, ante los entes de
control del Estado y Representante Legal de la Institucion.

El Comité de Control Interno aprueba el Plan de Auditorias para la vigencia y se da cumplimiento
al cronograma de actividades, de acuerdo a las fechas programadas para su desarrollo.

Por regla general de cada actividad desarrollada por la Oficina de Control Interno se emite el
correspondiente informa dirigido al lider del proceso, jefes de dependencias o directivos, segun el
caso, en los mismos se sefialan los hallazgos y recomendaciones, con el fin de que se constituya
en insumo para la toma de decisiones, por parte de las directivas institucionales.

Como resultado de auditoria realizada a la parte presupuestal, vigencia 2015, se tiene que se
cumplieron las expectativas de ingreso; no se hizo efectivo todo el programa de gastos y egresos
y quedaron pendientes cuentas por pagar de la vigencia 2015.

En trdmite ante la Asamblea Departamental lo atinente a recursos CREE.



2.3 COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

2.3.1 Plan de Mejoramiento

Realizadas las auditorias a los diferentes procesos y dependencias, la Oficina de Control Interno
evalla los hallazgos encontrados con la finalidad de decidir la formulacion de plan mejoramiento
por parte del funcionario responsable y dicha decisién hace parte del resultado de la auditoria, en
la que se sefiala la fecha en que el mismo debe cumplir con lo consignado, dentro de un término
prudencial y se realizan los seguimientos para corroborar el cumplimiento de los hallazgos y
verificar que la mejora implementada contribuya a que el proceso se desarrolle en debida forma ,
de acuerdo a lo reglado en el procedimiento.

3. INFORMACION Y COMUNICACION

Las Unidades Tecnolégicas de Santander, para el manejo de la comunicacion externa, cuenta con
una pagina web, en la que se pone a disposicién de los usuarios y entes estatales, la informacién
institucional.

Se poseen diferentes canales de atencién: Ventanilla Unica de Atencién, ubicada en la Oficina de
Informacién y Atencién Institucional, Buzones de PQRS y D, Pagina Web, atencién y orientacion
personalizada en la Oficina de Control Interno Disciplinario, Derechos de Peticién, Redes
Sociales, Facebook, Twitter y Correo Electrénico.

Respecto al manejo de la informacion interna, esta se realiza en parte a través del correo
electrénico institucional, oficios y circulares en casos necesarios.

Como fuentes internas de informacion, se cuenta con manuales, actos administrativos y actas.

DIFICULTADES

= Fortalecimiento y organizaciéon de la Oficina de Informacién y Atencién Institucional, en
cuanto al recurso humano para el manejo de la misma.

= Habilitacion de los servicios de salud.

= Programa de Gestion Integral de Residuos Soélidos — PEGIRS.

=  Dinamizacion de los programas de Gobierno en Linea y Cero Papel.

= Actualizacién del inventario institucional.

= Demora en el cumplimiento de las acciones de mejora en seguridad institucional.

= Adaptacion de la infraestructura fisica y tecnolégica de acuerdo a la normatividad legal en
lo relacionado con las necesidades de las personas en situacién de discapacidad fisica,
psiquica, mental y auditiva.

» Dificultad para la realizacion de mantenimiento, por vencimiento de los extintores
institucionales.

= Afiliacion oportuna a ARL y Seguridad de los docentes contratados en la presente
vigencia.

= |ncumplimiento de lo normado en cuanto Seguridad y Salud en el Trabajo.

= Compra e instalacion de Buzones de PQRS y D en la Institucion.

= Cumplimiento de los procedimientos existentes en el Sistema Integrado de Gestion de la
Calidad por parte de la Oficina de Bienestar Institucional.

» Firma de Auditoria de Gestion a la Liquidacién de Seguridad Social y Parafiscales por
parte de la Direccion Financiera.



= Arqueo a la Caja Menor Unica a cargo de la Direccion Financiera.
= Acondicionamiento del archivo central institucional.

AVANCES

» Creacion del Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo, para apoyar la gestion
administrativa correspondiente.

= Elaboracion del Reglamento y el Manual de procedimiento para el manejo de las PQRS y
D.

= Seguimiento y activacién de los Comités Institucionales.

» Revision de los reglamentos institucionales.

= Cumplimiento estrategia Rendicion de Cuentas.

= Estrategia para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano.

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

= Realizacidn de Auditorias de Calidad y de Gestion, dando cumplimiento al cronograma de
actividades aprobadas a la Oficina de Control Interno.

= Plan de Accién en desarrollo.

= Cumplimiento en la periodicidad de la revision de Mapas de Riesgo por Procesos, de
Corrupcion, Controles e Indicadores.

= Revision y actualizacion de la Base Documental.

= Presentacién en término de los informes de ley.

= Actualizacion de la Estrategia para la Construccion del Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano.

= La comunicacion interna y externa cumple su cometido a través de los diferentes canales
de comunicacion al servicio de los usuarios.

= Como resultado de seguimientos, se activan y ponen en funcionamiento los Comités
Institucionales.

= Modelo Estandar de Control Interno Actualizado.

= Adecuacion y organizacién de las dependencias de la Institucién.

= Rendicién de Cuentas permanente por parte del Representante Legal de la Institucion.

= Induccioén a los estudiantes que ingresan a la Institucion — Semestre — 2016.

RECOMENDACIONES

= Organizacioén del inventario institucional.

= Planificacion de la contratacion de los profesionales médicos para la realizacion de los
examenes de ingreso y egreso.

= Establecer el procedimiento para la baja de bienes de acuerdo a la normatividad vigente.

= Seguir el mapa de ruta de Transparencia por Colombia, para de esta manera dar
cumplimiento a los tramites y procedimientos que se deben automatizar y que constituyen
obligatoriedad.

= Contar con el Reglamento y Manual para el manejo de las PQRS y D aprobado.

= Disponer de buzones de PQRS y D para ser instalados en toda la Institucion.

» Presupuestar e implementar el Programa de Gestion Integral de Residuos Sdlidos —
PGIRS.

= Avanzar en las fases de la estrategia de Gobierno en Linea.

= EXxigir a los funcionarios que se desvinculan de la Institucién la realizacion y entrega de



Acta de Informe de Gestion y empalme con el funcionario entrante.

Cumplimiento del Manual del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el trabajo y
establecer apropiacién presupuestal para su implementacion.

Cumplimiento al Plan de Seguridad Institucional.

Revisar y actualizar el Reglamento Electoral.

Los planes de capacitacion, bienestar y estimulos se desarrollan de acuerdo a lo
programado, sin embargo, la falta de un seguimiento y medicion a su impacto, debilita el
esfuerzo institucional por asignar recursos humanos y financieros para su efectividad.
Para ello, se requiere que el area encargada de personal desarrolle las competencias y
responsabilidades que le permitan aplicar herramientas de seguimiento y evaluacién a las
actividades que se cumplan del plan aprobado.

Reflejar en el presupuesto una partida destinada a la atencién a personas en situacién de
discapacidad fisica, psiquica, mental y auditiva de las Unidades Tecnolégicas de
Santander.

Insistir en la pronta entrega de informacion por parte de las Dependencias a la Oficina de
Control Interno.

Se recomienda que por parte de la Oficina de Calidad, se realice la correspondiente
capacitacién al personal que ingrese por primera vez a la Institucion a fin de que conozca
el manejo de los procesos y procedimientos.

Se sugiere gue sean dotados los gabinetes contra incendios con los elementos
requeridos.

Los extintores portatiles presentan vencimiento a partir del mes de agosto de 2015, por lo
que requiere realizar el mantenimiento respectivo para que se determine la presion
adecuada o en su defecto la recarga; asi mismo dotacion de elementos de seguridad
industrial para el personal de mantenimiento, como también de equipos para atencion de
emergencias.

Ofrecer capacitaciébn a las personas que ejercen como porteros — capacitacion de
vigilancia institucional

Revisar la operatividad y legalidad de los Comités Institucionales, a fin de que se pueda
definir si deben aunarse con otros y de esta manera disminuir reuniones que impactan las
actividades propias de las dependencias.

En cuanto a Gestion Documental, debe realizarse un reajuste de las tablas de retencién,
debido a que hubo una modernizacién administrativa, organizarse el Archivo de Gestion,
de acuerdo a las tablas de retencién, acondicionar un sitio para la ubicacién del archivo
central, realizar el Plan Institucional de Archivo (PINAR) y elaborar el Plan de Gestion
Documental (PGD).



